
3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

/s� �s/^dKZ/�͗�

K� /ŵſǀĞů��ǀĂůŝĂŶĚŽ� �ŶĆŽ� ĨŽŝ� ǀŝƐƚŽƌŝĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� �ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ƐƵďƐĐƌŝƚŽƌ� ͕ ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�
ƉĞůĂ� �ǆĞƋƵĞŶƚĞ� DĂƌŝĂŶĂ� DŝƌĂŶĚĂ� ^ŝůǀĂ� �ƉĨ� ϰϱϴ͘Ϭϱϭ͘ϬϵϴͲϰϬ͕� Ğ� /ƐĂďĞů� �ƌŝƐƚŝŶĂ� �ůǀĞƐ� DŝƌĂŶĂ� �ƉĨ�
ϭϵϬ͘ϵϵϬ͘ϮϲϴͲϯϴ͘�

�ŵ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ĚĞƐƉĂĐŚŽ� ĨůƐ� ϰϲϯ͕� ŶĂ� ĚĂƚĂ� Ğ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉĞůŽ� :ƵşǌŽ͕� ĨƵŝ� ĂƚĠ� Ž� /ŵſǀĞů�
�ǀĂůŝĂŶĚŽ͕�Ğ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ͕�ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�ŶĞŶŚƵŵ�ŵŽƌĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐ�ƌĞĐĞďĞƌ͘�

EĆŽ�ĨŽŝ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ͘�

&ŽƌĂŵ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĚŽ�/ŵſǀĞů��ǀĂůŝĂŶĚŽ͘�

s� ���^�Z/��K��K�/DKs�>͗�

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ŶĂ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂ� ũƵŶƚŽ�ĂŽ�Ϯ�Ǒ��Z/�Ğ�ŶĂ�WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�DĂƌşůŝĂ͕�Ă�ƉůĂŶƚĂ�ĂŶĞǆĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�Ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ͘�

K�/ŵſǀĞů��ǀĂůŝĂŶĚŽ�ĨŽŝ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ�Ğŵ�ƚŝũŽůŽƐ�͕�ůĂũĞ�͕�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚĞůŚĂƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ�Ğ�ĨŝďƌŽ�ĐŝŵĞŶƚŽ͕�ůĂũĞ�Ğ�
ƉĂƌƚĞ�ƐĞŵ�ůĂũĞ ͕�ĞƐƋƵĂĚƌŝĂƐ�ĚĞ�ĨĞƌƌŽ��Ğ�ƉŽƌƚĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ�͘�

��ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ĐŽŵ�ϰ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͕�Ϯ�ǁĐƐ͕�ϭ�ƐĂůĂ͕�ĐŽǌŝŶŚĂ�Ğ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘�

K�ĞƐƉĂĕŽ� ůŝǀƌĞ�ƋƵĞ� ĨŝĐŽƵ�ƐĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ŶŽƐ� ĨƵŶĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĨŝĐŽƵ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ƚĞƌƌĂ�
ďĂƚŝĚĂ͘��

'ĂƌĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�ϭ�ĐĂƌƌŽ�ĐŽďĞƌƚĂ͘�

KƐ�ŵƵƌŽƐ�ĚĂ�ĚŝǀŝƐĂ͕�ďůŽĐŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�ĐŽŵ�ƌĞďŽĐŽ͕�ũĄ�Ž�ĨƌŽŶƚĂů�ĞƐƚĄ�ƐĞŵ�ƌĞďŽĐŽ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘�

��ĐĂůĕĂĚĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�;ƉĂƐƐĞŝŽ�ƉƷďůŝĐŽͿ�Ġ�ƌĞǀĞƐƚŝĚŽ�ƉŽƌ�ĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶĂĚŽ�͘�

��ƉŝŶƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͘�

ΎΎ�EŽƚĂ��

K� ĚĞƐĐƌŝƚŝǀŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚŽ� /ŵſǀĞů� �ǀĂůŝĂŶĚŽ� ĨŽŝ� ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂĚŽ� ƉĞůĂ� �ǆĞƋƵĞŶƚĞ� DĂƌŝĂŶĂ� DŝƌĂŶĚĂ� ^ŝůǀĂ͕�
ĂĨŝƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞǀĞ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�/ŵſǀĞů͕�Ğŵ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŽ�Ăǀƀ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ĂĚŽĞŶƚĂĚŽ�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ͕�Ğŵ�:ĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϳ�͘�

IOV�����



3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

s/� ���Z��d�Z/^d/��^����Z�'/�K͗�

K�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ŝŵſǀĞů�ĞƐƚĄ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ďĂŝƌƌŽ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ďĂŝǆĂ͘�

K�ĨůƵǆŽ�ĚĞ�sĞşĐƵůŽƐ�ƉĞůĂ�ZƵĂ�^ĂůǀĂĚŽƌ�^ĂůŐƵĞŝƌŽ�Ġ��ďĂŝǆŽ�͘�

�ƐƚĄ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚĞ��ŽůĠŐŝŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�WƷďůŝĐŽ͕�/ŐƌĞũĂƐ͕�ƉĂĚĂƌŝĂ͕�Ğ�ƉĞƋƵĞŶŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�͘�

K�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĚĞƐƚĞ�ŝŵſǀĞů�Ġ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͘��

K� ŝŵſǀĞů� Ġ� ƐĞƌǀŝĚŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕� ;ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĠƚƌŝĐĂ͕� ĄŐƵĂ͕� ĞƐŐŽƚŽ͕� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ� ůŝǆŽ͕� ĂƐĨĂůƚŽ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƉŽƐƚĂů�Ϳ͘

s///� �D�W�����>K��>/����K͗�

IOV�����



3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

/y� �&KdK^��K�/DKs�>�

IOV�����



3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

y� �D�dK�K>K'/���W>/����͗�

D�dK�K��KDW�Z�d/sK���

Z�&�Z�E�/�/^͗�

y/� �&KEd�����W�^Yh/^��͗�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂƐ�ĚĞ�DĂƌŝůŝĂ��

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ�ĨŽƌĂŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ƌĂŝŽ�ϴϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘�

/ŵſǀĞů�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů��/� �Zϭ�

�ŶƵŶĐŝĂĚŽ�ŶĂ�/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ͗�ƌĞĨĞƌͲϮϴϭϰϯ� �sŝůĂ��ĂƌƌŽƐ��

dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϭϰͿ�ϯϰϬϮϳϬϬϬ�����������������������������������������������������������������������Z�&Ͳ�dŽĐĂ�ŝŵſǀĞŝƐ��

ZΨ�ϲϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�/ŵſǀĞů͗�Ă͘�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞŵ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�ϭϬǆϮϱ�

IOV�����



3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

/ŵſǀĞů�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů��// �ZϮ�

�ŶƵŶĐŝĂĚŽ�ŶĂ�/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ͗�ZƵĂ�>ĂǌĂƌŝŶŽ��ĂƐĂĚĞŝ�Ŷ�Ǒ�ϱϳϴ�

dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϭϰͿ�ϯϰϬϮϳϬϬϬ� � � �����������������������ŽŶƚĂƚŽ͗�dŽĐĂ�/ŵŽǀĞŝƐ��

ZΨ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬ;ĚƵǌĞŶƚŽƐ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐ�Ϳ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�/ŵſǀĞů͗��ϭϬ�ǆ�Ϯϱ�с�ŵƚ�ϸͬĂ͘Đ�ϭϮϬ�ŵƚ�ϸ�

/ŵſǀĞů�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�/// �Z�ϯ

�ŶƵŶĐŝĂĚŽ�ŶĂ�/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ͗�ZƵĂ�ϭϲ�ĚĞ�^ĞƚĞŵďƌŽ�Ŷ�Ǒ�ϲϮϬ��

dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϭϰͿ�ϯϰϭϯϭϲϬϵ� � �����������������������ŽŶƚĂƚŽ͗�DĞƚĂ�/ŵſǀĞŝƐ�;ZƵŝͿ�

ZΨ�ϮϴϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬ�;��h��EdK^���K/d�Ed��D/>�Z��/^�Ϳ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�/ŵſǀĞů͗�Ă͘ƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ϮϱϬ͘ϬϬ�ŵƚ�ϸ�ͬ�Ă͘Đ�ϭϱϬ�ŵƚ�ϸ

IOV�����



3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

/ŵſǀĞů�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�/s� �Z�ϰ

�ŶƵŶĐŝĂĚŽ�ŶĂ�/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ͗�>ĂǌĂƌŝŶŽ��ĂƐĂĚĞŝ�Ŷ�Ǒ�ϱϲϴ�

dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϭϰͿ�ϵϵϲϲϵ�ϵϱϲϭͬ�ϵϵϭϮϯ�ϭϰϯϳ� � �����������������������ŽŶƚĂƚŽ͗��EdKE/K�ͲWZKWZ/�d�Z/K�

ZΨϭϰϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬ;��EdK���Yh�Z�Ed��D/>�Z��/^Ϳ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�/ŵſǀĞů͗��͘d�ϭϬyϮϱͬ��͘��ϭϬϬ�DdϸͲ�ϯ��KZD/dKZ/K^�

�ĄůĐƵůŽƐ��

WƌĞĕŽ�ĚŽ�ŵƚϸ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ͗�

ZΨ�ϮϱϬ͕ϬϬ�;ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�ƌĞĂŝƐͿ͘

sĂůŽƌ�ĚŽ�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂĚŽ�ĚĞ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉĞůĂ�ZĞǀŝƐƚĂ�ƉŝŶŝ͗��
1ŶĚŝĐĞ�^ŝŶĂƉŝ� �ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�

ZΨ�ϭ͘ϭϯϳ͕ϮϮ�

/ĚĂĚĞ�ĚŽ�/ŵſǀĞů� �Ϯϳ�ĂŶŽƐ��

d���>��ͲZŽƐƐ�,ĞŝĚĞĐŬĞ�

ZĞƉĂƌŽƐ�^ŝŵƉůĞƐ� ���ϯϮ͘ϴϬ�й�

IOV�����



3$5(&(5�7(&1,&2�'(�$9$/,$d2�0(5&$'2/2*,&$�
,0Ï9(/�3$5$�9(1'$��

'(�$&25'2�&20�$�1250$�$%17� �1%5��������(�/(,���������

37$0���������������������������������������������������������������������-RVp�$OELQR�0DUWLQV�0DQ]DQR�
&UHFL���������&QDL�������

�ĄůĐƵůŽƐ͗�

DĞƚƌŽϸ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ZΨ�ϮϱϬ͘ϬϬ�ǆ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ϭϳϰ͕ϰϮ�ŵƚϸ�с�ZΨ�ϰϯ͘ϲϬϱ͕ϬϬ�

DĞƚƌŽϸ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ZΨ�ϭ͘ϭϯϳ͕ϮϮ�ǆ�ϭϬϬ͘ϬϬ�ŵƚ�ϸ�сZΨ�ϭϭϯ͘ϳϮϮ͕ϬϬ�

ZΨ�ϭϭϯ͘ϳϮϮ͘ϬϬ� �ϯϮ͕ϴϬй�с�ZΨ�ϳϲ͘ϰϮϭ͘ϭϵ�

�ƌĞĂ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ZΨ�ϰϯ͘ϲϬϱ͕ϬϬ�н�ĄƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ZΨ�ϳϲ͘ϰϮϭ͘ϭϵ�с�ZΨ�ϭϮϬ͘ϬϮϲ͘ϭϵ�

y///�Ͳ��KE�>h^�K͗�

�ŵ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�E�Z�ŶǑ�ϭϰ͘ϲϱϯͲϭ�Ğ�ϭϰ͘ϲϱϯͲϮ�ĚĂ���Ed͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝĕĆŽ�
Ğ� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶĐŝĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ŵŽĚĞƌŶĂƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵşƌĂŵ� ƉĂƌĂ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĐŽŶǀŝĐĕĆŽ� ĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĂƋƵŝ� ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ͘� EĆŽ� ĨŽŝ� ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽ� ƐĞ� Ž� /DKs�>� �s�>/�E�K� ĞƐƚĄ� ůŝǀƌĞ� Ğ�
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