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ϭ͘ �KE^/��Z��O�^�WZ�>/D/E�Z�^͗�

ϭ͘ϭ͘ Z�^hDK��K^�&�dK^͗�

� dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽďƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ǀĞƌďĂ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂů͕�Ğŵ�
ĨĂƐĞ� ĚĞ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ͕� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ZΨϮϴ͘ϱϯϲ͕ϵϰ͕� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�
ĂƚĠ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�

� K�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ�ĨŽŝ�ĐŝƚĂĚŽ͕�ƉŽƌĠŵ�ŶĆŽ�ƉĂŐŽƵ�Ă�ĚşǀŝĚĂ͘�

� K� ũƵşǌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ďĞŵ� ƉĞŶŚŽƌĂĚŽ͕�
ŶŽŵĞĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐĞƌ� Ă� ŚŽŶƌŽƐĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� WĞƌŝƚŽ�
:ƵĚŝĐŝĂů͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ž�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ďĞŵ͘�

� �Ɛ�ƉĂƌƚĞƐ�ŶĆŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌĂŵ�ƋƵĞƐŝƚŽƐ�Ğ�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ŝŶĚŝĐĂŵ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĞƌŝĐŝĂů͘�

� sŝƐĂ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĂƉƵƌĂƌ�Ž� ũƵƐƚŽ�Ğ�ƌĞĂů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ϱϬ͘Ϭϭϵ� ĚŽ� ϮΣ� �Z/� ^��͕� Ğ� ĂƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ůŽĐĂů͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ƌ͘� ĚĞƐƉĂĐŚŽ�
ƉƌŽĨĞƌŝĚŽ�ŶŽƐ�ĂƵƚŽƐ͘�

ϭ͘Ϯ͘ K�:�d/sK��K�WZ�^�Ed��dZ���>,K͗�

� �ƐƚĞ� ůĂƵĚŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� Ž� ĂƚƵĂů�
ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚŽ� ŝŵſǀĞů� ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͕� Ƶŵ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŝƚƵĂĚŽ� Ă� ZƵĂ�
EŝĐŽůĂ� &ĞůƚƌŝŶ͕� ŶΣϯϭϲ͕� �ĚŝĨşĐŝŽ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ^ŽůĂƌ� ĚĂ� �ŽůŝŶĂ͕� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ŶΣϬϮ͕� WĂƌƋƵĞ� dĞƌƌĂ� EŽǀĂ� //͕� ^ĆŽ� �ĞƌŶĂƌĚŽ� ĚŽ� �ĂŵƉŽ͕� ^W͘� �ƐƚĞ� ǀĂůŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽ�Ġ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĂůĐĂŶĕĂƌ� ƐĞ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ŶŽ�
ůŝǀƌĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ƐĞŵ� ƋƵĞ� ŶĞŶŚƵŵ� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕� Ğŵ� ƵŵĂ� ĞǀĞŶƚƵĂů�
ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ͕� ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ� Ğ� ǀĞŶĚĞĚŽƌ͕� ĞƐƚĞũĂŵ͕� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ͕�
ĨŽƌĕĂĚŽƐ�ĂŽ�ŶĞŐſĐŝŽ͘�

� �ƐƐŝŵ͕�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽŵĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�
ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐƵůŵŝŶĂƌĂŵ� ŶĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĨŽƌĂŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ĞƐƚĞ� WĞƌŝƚŽ� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ� ŶŽ� ůŽĐĂů͕�
ƉƌŽǀĂƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ĂĐŽƐƚĂĚĂ�ĂŽƐ� ĂƵƚŽƐ͕�Ğ�ƉŽƌ� Ĩŝŵ͕� Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂ� Ğ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�
ƉĞůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘�

� �Ɛ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
ŶĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ͘�

3
DU
D�
FR
QI
HU
LU�
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

FH
VV
H�
R�
VL
WH
�K
WWS

V�
��H

VD
M�W
MV
S�
MX
V�
EU
�S
DV
WD
GL
JL
WD
O�S
J�
DE

ULU
&
RQ

IH
UH
QF
LD
'
RF
XP

HQ
WR
�G
R�
�LQ
IR
UP

H�
R�
SU
RF
HV
VR
��
��

��
��

��
��
��

��
��
��
��
��

��
�H
�F
yG

LJ
R�
�)

�)
'
�'

�
(
VW
H�
GR

FX
P
HQ

WR
�p
�F
yS

LD
�G
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

VV
LQ
DG

R�
GL
JL
WD
OP
HQ

WH
�S
RU
�(
'
8
$
5
'
2
�&
8
1
+
$
�'
(
�7
2
/(

'
2
�)
(
5
5
$
2
�H
�7
ULE

XQ
DO
�G
H�
-X
VW
LF
D�
GR

�(
VW
DG

R�
GH

�6
DR

�3
DX

OR
��S

UR
WR
FR
OD
GR

�H
P
��
��
��

��
��

��
jV
��
��
��

���
VR
E�
R�
Q~

P
HU
R�
:
6
%
2
��

��
��

��
��

��
���
��

IOV�����



3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

� WŽƌ� ƉƌĞŵŝƐƐĂ͕� Ž� ŝŵſǀĞů� ĨŽŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ůŝǀƌĞ� ĚĞ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ͕�ůŝƚşŐŝŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ŵŝŶŽƌĂƌ�ŽƵ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƌ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ǀĞŶĚĂ͘� EĆŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌŽƵ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ�
ĚŽŵŝŶŝĂŝƐ�ĚŽ�ŝŵſǀĞů͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�Ğ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�
ŶŽƐ� �ƵƚŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĨŝĚĞĚŝŐŶĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞƐƚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

� WŽƌ� Ĩŝŵ͕�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž� ŝŵſǀĞů�Ğŵ� ůŝĚĞ�
ĞƐƚĆŽ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ� ăƐ� ďĂƐĞƐ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� Ğ� ĂƚƵĂů� ĚŽ� ďĞŵ͕�
ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ŶĞƐƚĂ�ĚĂƚĂ͘�

ϭ͘ϯ͘ �KE^/��Z��O�^�W�Zd/E�Ed�^��K�WZ�^�Ed��dZ���>,K͗�

� �Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽůŚŝĚĂƐ�ŶĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�Ă�ƉĂƌ�
ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ�Ă�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĨŽŶƚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ�Ğ�ĚĞ�ďŽĂ�ĨĠ͘�

� &ŝǌĞƌĂŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ�
ƉƌĠǀŝĂ� ŶĂ� ƋƵĂů� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŽƵ� Ž� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ� Ğ�
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ͘�

� K�ƉĞƌŝƚŽ�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀŝƐƚŽƌŝŽƵ�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�
Ž�ŝŵſǀĞů�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�Ğ͕�ŶĞƐƐĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂƐ�ƋƵĞ
ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ƉĞĕĂ�ƉĞƌŝĐŝĂů�Ğ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ�Ž�ĂƚƵĂů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�
ŝŵſǀĞů͘�

Ϯ͘ �KEdKZEK^�d��E/�K^��K�WZ�^�Ed��dZ���>,K͗�

� KƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĨŽƌĂŵ� ďĂƐĞĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĂƚƵĂŝƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ� ĚĂ� ��Ed�
;�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚĞ� EŽƌŵĂƐ� dĠĐŶŝĐĂƐͿ͕� Ğŵ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ă� ��EdͲ
E�Zϭϰ͘ϲϱϯ� � �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĞŶƐ� Ͳ� WĂƌƚĞ� ϭ͕� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� 'ĞƌĂŝƐ͕� ĐŽŵ�
ƷůƚŝŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğŵ�ϮϬϭϵ Ğ�WĂƌƚĞ�Ϯ͕��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�hƌďĂŶŽƐ͕�ĐŽŵ�
ƷůƚŝŵĂ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğŵ� ϮϬϭϭ͕� ĂůĠŵ� ĚĂ� EŽƌŵĂ� ĚŽ� /��W�ͬ^W� ;/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕƁĞƐ�Ğ�WĞƌşĐŝĂƐ�ĚĞ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂͿ͕�ĐŽŵ�ƷůƚŝŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�
Ğŵ�ϮϬϭϭ͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

� �Ɛ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĂŵ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�Ğ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŽ�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ŶĂƐ�ƌĞŐŝƁĞƐ�
Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘�

� �Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ůĂƵĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�Ž�
ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗� � EĆŽ� ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĞůĂ� ƉƌĞĐŝƐĆŽ�
ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘� EŽƐ�
ƌĞƐĞƌǀĂŵŽƐ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ� ƌĞĂũƵƐƚĞƐ� ŶĂ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽ� ƵŵĂ� ƌĞǀŝƐĆŽ͕�
ƚĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŵĂŝƐ� ƉƌĞĐŝƐĂƐ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ĂƉſƐ� Ž�
ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͗� EĞŶŚƵŵĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ� ĚĞƚĂůŚĂĚĂ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ĞͬŽƵ� ĚŽŵşŶŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�
Ğŵ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘�

�ĂƚĂ�ďĂƐĞ͗� � ��ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ͕�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ� ĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ�Ğ�ŽƉŝŶŝƁĞƐ�
ĨŽƌĂŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĞƐƚĄ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶŽ�
>ĂƵĚŽ͘� K� WĞƌŝƚŽ� ŶĆŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉŽƌ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ĞͬŽƵ� ĨşƐŝĐŽƐ� ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�
ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ͕�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ĂĨĞƚĂƌ�Ă�ŽƉŝŶŝĆŽ�
ƌĞůĂƚĂĚĂ͘�

sŝƐƚŽƌŝĂ͗� � K�ŝŵſǀĞů�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ĨŽŝ�ǀŝƐƚŽƌŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�WĞƌŝƚŽ͕�

ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ďĞŵ�ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĂ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ͘�

�ŽŵƉƌĂ�Ğ�ǀĞŶĚĂ͗� � dŽĚŽƐ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� ůĂƵĚŽ�
ďĂƐĞŝĂŵͲƐĞ� Ğŵ� ŶŽƐƐĂ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘� EĆŽ� ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ğŵ�
ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŽƵ�ŝŶĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ĚŽ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ� Ğŵ� ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ƵŵĂ� ǀĞŶĚĂ� ƉĞůŽ�
ǀĂůŽƌ�ĂǀĂůŝĂĚŽ͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�ŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗� � �ƐƚĞ� ůĂƵĚŽ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉĂƉĠŝƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ġ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂů͘� EĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ� ĐſƉŝĂ� ĚĞƐƚĞ� ůĂƵĚŽ� ŽƵ� ĚŽƐ� ƉĂƉĠŝƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐĞŵ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĨŽƌŵĂů� ĚŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�
ĂǀĂůŝĂĚŽƌ͘�

ϯ͘ s/^dKZ/���K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

� �ƐƚĞ� ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ� ƌĞĂůŝǌŽƵ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ� ŶŽ� ůŽĐĂů� ĚŽ� ŝŵſǀĞů�
ƉĞŶŚŽƌĂĚŽ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ăƐ ϭϰŚϮϬ͕�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�
ĚĂ ^ƌĂ͘��ŝǀĂŶŝ͘�

ϰ͘ ��Z��d�Z1^d/��^��K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

ϰ͘ϭ͘ �Z����K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

� K� ŝŵſǀĞů� ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ŶĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ^ĆŽ�
�ĞƌŶĂƌĚŽ� ĚŽ� �ĂŵƉŽ͕� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� WĂƵůŽ͕� ZƵĂ� EŝĐŽůĂ� &ĞůƚƌŝŶ͕� ŶΣϯϭϲ͕�
�ĚŝĨşĐŝŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�^ŽůĂƌ�ĚĂ��ŽůŝŶĂ͕�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶΣϬϮ͕�WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�
//͘

� �� ƌĞŐŝĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŵĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƵƐƵĂŝƐ͕� ĐŽŵ� ĞǆĐĞĕĆŽ� ĚĞ� ŐĄƐ� ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ͕� ĚŝƐƚĂŶƚĞ� ϰ͕ϱ� Ŭŵ͕�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ůŝŶŚĂ�ƌĞƚĂ�ĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ͕�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭ͕Ϭ�<ŵ�ĚĂ�
ZŽĚŽǀŝĂ� �ŶĐŚŝĞƚĂ� Ğ� ŵƵŝƚŽ� ƉƌſǆŝŵŽ� ĂŽ� ZŽĚŽĂŶĞů� DĂƌŝŽ� �ŽǀĂƐ͘� WŽƐƐƵŝ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĕĆŽ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕� ŽŶĚĞ� Ž� ƉĂĚƌĆŽ� ĚĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�
ǀĂƌŝĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�Ž�ŵĠĚŝŽ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽŵ�
ŵƵŝƚĂƐ� ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ƉĂĚƌĆŽ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ĂŽ� �ŽŶĚŽŵşŶŝŽ� ^ǁŝƐƐ�
WĂƌŬ͘��

� K�ŶƷĐůĞŽ�ƵƌďĂŶŽ�WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ� //� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�Ƶŵ�
ƉŽƵĐŽ� ŝƐŽůĂĚŽ� ĚŽ� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ĚĂ� ĐŝĚĂĚĞ͕� ŵĂƐ� ŵĞƐŵŽ� ĂƐƐŝŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ͗�
ĞƐĐŽůĂƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞƐƚĂĚƵĂů�Ğ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƉƌĂĕĂ�ĚĞ�ĞƐƉŽƌƚĞƐ�ĐŽŵ�ƉŝƐƚĂ�ĚĞ�
ƐŬĂƚĞ͕� ĂĕŽƵŐƵĞ͕� ŝŐƌĞũĂƐ͕� ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕� ƉĂĚĂƌŝĂƐ͕� ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚſƌŝŽƐ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ŵĠĚŝĐŽƐ͕� ƉĞƚ� ƐŚŽƉ͕� ĞƐĐŽůĂ� ĚĞ� ŝĚŝŽŵĂƐ͕� ůĂŶĐŚŽŶĞƚĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ� Ğ�
ƉĞƋƵĞŶŽƐ�ĐŽŵĠƌĐŝŽƐ͘�

K� ĞĚŝĨşĐŝŽ� ŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂ� Ž� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�
ƚĞŵ�ƐĞƵ�ƵƐŽ�ĐŽŵƉĂƚşǀĞů�ĐŽŵ�Ă�ƌĞŐŝĆŽ�ŽŶĚĞ�ĨŽŝ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽ͘��Ɛ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�
ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŝŵſǀĞŝƐ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ͕�ƉŽƌĠŵ�ĚĞƐƚŽĂ�ƉĞůŽ�
ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƉŽƵĐŽƐ�ŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ŵƵůƚŝͲĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘���ƌĞŐŝĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶąŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐŽďƌĂĚŽƐ� ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� �Ɛ� ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ� ĞƐƚĆŽ�
ĐŽŶƐŽĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�

� ^ĞŐƵŶĚŽ�Ă�EKZD��ƉĂƌĂ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�/ŵſǀĞŝƐ�hƌďĂŶŽƐ�
/��W�ͬ^W͗� ϮϬϭϭ͕� Ă� ĄƌĞĂ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂ� ŶŽ� 'ƌƵƉŽ� /� ;�ŽŶĂƐ� ĚĞ� ƵƐŽ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� Ğ� ŽĐƵƉĂĕĆŽ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ͕� Ϯǐ� �ŽŶĂ� ;ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�
,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞ�WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽͿ͘�K�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĞƐƐĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕�ĐŽŵ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂƐ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĚŽŝƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĂƐ�
ĐŽŶƚĂ� ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚŽ��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�^ǁŝƐƐ�WĂƌŬ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƉĂĚƌĆŽ͘� �

� ^ĞŐƵŶĚŽ�Ž�DĂƉĂ�ĚĞ��ŽŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĆŽ�
�ĞƌŶĂƌĚŽ͕�Ă�ĄƌĞĂ�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�ă��h��ϭ� ��ŽŶĂ�ĚĞ�hƐŽ��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ�ϭ͘�

DĂƉĂ�ĚĂ� ƌĞŐŝĆŽ� ĐŽŵ�Ž� �ĚŝĨşĐŝŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ǀĞƌŵĞůŚŽ͘� &ŽŶƚĞ͗�'ŽŽŐůĞ�
ŵĂƉƐ͘�
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SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

&ŽƚŽ�ĚĞ�ƐĂƚĠůŝƚĞ�ĐŽŵ��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�^ŽůĂƌ�ĚĂ��ŽůŝŶĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�
Ğŵ�ǀĞƌŵĞůŚŽ͘�&ŽŶƚĞ͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ͘�

WůĂŶƚĂ�ĚĞ� ůŽƚĞĂŵĞŶƚŽ͘�DĂƉĂ�&ŝƐĐĂů�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĐŽŵ�Ž� ůŽƚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�
Ğŵ�ǀĞƌŵĞůŚŽ͘�&ŽŶƚĞ͗�'ĞŽ^��͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ϰ͘Ϯ͘ >K��>��K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

���K^��K���/&1�/K�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�EŝĐŽůĂ�&ĞůƚƌŝŶ͕�ŶΣϯϭϲ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�

�ŽŶĂ�&ŝƐĐĂů� ϱϮϭ

YƵĂĚƌĂ� Ϭϰϰ

>ŽƚĞ� ϭϯϯ

�ſĚŝŐŽ�>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϴ͘ϱϮϭ͘ϬϰϰͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϰϴ͕ϰϴͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�ĚŽ�dĞƌƌĞŶŽ� ϮϲϬ͕ϴϬŵϸ

dŽƉŽŐƌĂĨŝĂ� �ĞĐůŝǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬй�Ğ�ϭϱй�

&ŽƌŵĂ�ĚŽ�dĞƌƌĞŶŽ� dƌĂƉĠǌŝŽ�

hƐŽ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ĚŝĨşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŵƵůƚŝͲĨĂŵŝůŝĂƌ�

EΣ�ĚĞ��ůŽĐŽƐ� ϭ�

EΣ�ĚĞ��ŶĚĂƌĞƐ� ϰ�

�ƉƚŽƐ͘�ƉŽƌ��ŶĚĂƌ� Ϯ�

EΣ��ůĞǀĂĚŽƌĞƐ� Ͳ�

WĂĚƌĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

�ƐƚĂĚŽ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ͳ�ZĞŐƵůĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϮϬ

WŽƌƚĂƌŝĂ�Ϯϰ�,ŽƌĂƐ� EĆŽ�

'ĂƌĂŐĞŵ� ^ŝŵ��

WŝƐĐŝŶĂ� EĆŽ�

^ĂůĆŽ�ĚĞ�&ĞƐƚĂƐ� EĆŽ�

YƵĂĚƌĂ��ƐƉŽƌƚŝǀĂ� EĆŽ�

�ƐƉĂĕŽ�'ŽƵƌŵĞƚ� EĆŽ�

^ĂůĆŽ�ĚĞ�:ŽŐŽƐ� EĆŽ�

�ĐĂĚĞŵŝĂ� EĆŽ�

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ� EĆŽ�

^ĂƵŶĂ� EĆŽ�

sĂŐĂƐ�sŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� EĆŽ�

ZĞĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ� ^ŝŵ�

ZĞĚĞ�ĚĞ��ƐŐŽƚŽ� ^ŝŵ�

WĂǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ^ŝŵ�

'ĄƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ� EĆŽ�

'ƵŝĂƐ�Ğ�ƐĂƌũĞƚĂƐ� ^ŝŵ�

�ĂƉƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂŝƐ� ^ŝŵ�

WĂƐƐĞŝŽƐ�;ĐĂůĕĂĚĂƐͿ� ^ŝŵ�

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĄƉŝĚĂ� ^ŝŵ�

�ŶĞƌŐŝĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌ� ^ŝŵ�

/ůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ� ^ŝŵ�
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$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ZĞĚĞ�ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂ� ^ŝŵ�

dĞůĞĨŽŶŝĂ�ĐĞůƵůĂƌ� ^ŝŵ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽůĞƚŝǀŽ� ^ŝŵ�

hƌďĂŶŝǌĂĕĆŽ� ^ŝŵ�

�ŽůĞƚĂ�ƐĞůĞƚŝǀĂ�ĚĞ�ůŝǆŽ� ^ŝŵ�

ds�Ă�ĐĂďŽ� ^ŝŵ�

��Z��d�Z1^d/��^͗�

� K� �ŽŶĚŽŵşŶŝŽ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ^ŽůĂƌ� ĚĂ� �ŽůŝŶĂ� Ġ� ĨŽƌŵĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƚŽƌƌĞ�ƷŶŝĐĂ�Ğ�ĨŽŝ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽ�Ğŵ�Ƶŵ�ďĂŝƌƌŽ�ŽŶĚĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�Ă�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƐŽďƌĂĚŽƐ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘��

� &Žŝ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ� Ğŵ� Ƶŵ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ĂƉĞŶĂƐ� ϮϲϬŵϸ͕� Ğ�
ŽĐƵƉĂ�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ůŽƚĞ͕�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ƌĞĐƵŽƐ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ͘�

� WŽƐƐƵŝ� ĐŝŶĐŽ� ŶşǀĞŝƐ� ŶŽ� ƚŽƚĂů͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ž� ƚĠƌƌĞŽ͕� ƋƵĞ�
ƚĂŵďĠŵ�Ġ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘��

� EĆŽ� ƉŽƐƐƵŝ� ĞůĞǀĂĚŽƌ͕� Ğ� Ž� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽƐ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�
ƐĞŶĚŽ�ĚŽŝƐ�ƉŽƌ�ĂŶĚĂƌ͕�ƐĞ�ĚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞƐĐĂĚĂ͘�

� WŽƐƐƵŝ� ĚƵĂƐ� ǀĂŐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŶşǀĞů� ĚĂ� ƌƵĂ͕�
ƋƵĞ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ� ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ĚŽŝƐ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ� ĂŶĚĂƌ� ƚĠƌƌĞŽ͕� Ğ�
ĐŽŶƚĂ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵ�Ž�ƐƵďƐŽůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�Ž�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ͘�� �

� �� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ƉĞĚĞƐƚƌĞƐ͕� ƉŽƐŝĐŝŽŶĂĚĂ� ŶĂ� ůĂƚĞƌĂů� ĚŝƌĞŝƚĂ�
ĚŽ� ůŽƚĞ͕� Ġ� ƌĞǀĞƐƚŝĚĂ� ĐŽŵ� ƉĞĚƌĂ� ĂƌĚſƐŝĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ�
ƚĂŵďĠŵ� ŶŽ� ŚĂůů� ĚŽ� ĂŶĚĂƌ� ƚĠƌƌĞŽ͘� �Ɛ� ƉĂƌĞĚĞƐ� Ğ� ůĂũĞ� ĚŽ� ŚĂůů� ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�
ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�ůĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ͘�

� K� �ĚŝĨşĐŝŽ� ŶĆŽ� ĐŽŶƚĂ� ĐŽŵ� ŐĄƐ� ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ͕� ŵĂƐ� ƉŽƐƐƵŝ�
ĂďƌŝŐŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌƌĂĨĂƐ�ŶŽ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ŐĂƌĂŐĞŵ͕�ůŝďĞƌĂŶĚŽ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞƌ�Ž�
ďŽƚŝũĆŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘�

� �Ɛ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ĨŽƌĂŵ� ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ� ĐŽŵ� ƌĞďŽĐŽ�
ĨŝŶŽ͕� ƐĞůĂĚŽƌĂ� Ğ� ƚŝŶƚĂ� ĂĐƌşůŝĐĂ͘� �Ɛ� ǀĂƌĂŶĚĂƐ� ƐĆŽ� ƌĞǀĞƐƚŝĚĂƐ� ĐŽŵ� ƉĂƐƚŝůŚĂƐ�
ĐĞƌąŵŝĐĂƐ͘�

K��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶĞŶŚƵŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂǌĞƌ�Ğ�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ĄƌĞĂ�ůŝǀƌĞ�ŶŽ�ƚĠƌƌĞŽ͘�

� �ƐƚĄ�Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ͘�

3
DU
D�
FR
QI
HU
LU�
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

FH
VV
H�
R�
VL
WH
�K
WWS

V�
��H

VD
M�W
MV
S�
MX
V�
EU
�S
DV
WD
GL
JL
WD
O�S
J�
DE

ULU
&
RQ

IH
UH
QF
LD
'
RF
XP

HQ
WR
�G
R�
�LQ
IR
UP

H�
R�
SU
RF
HV
VR
��
��

��
��

��
��
��

��
��
��
��
��

��
�H
�F
yG

LJ
R�
�)

�)
'
�'

�
(
VW
H�
GR

FX
P
HQ

WR
�p
�F
yS

LD
�G
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

VV
LQ
DG

R�
GL
JL
WD
OP
HQ

WH
�S
RU
�(
'
8
$
5
'
2
�&
8
1
+
$
�'
(
�7
2
/(

'
2
�)
(
5
5
$
2
�H
�7
ULE

XQ
DO
�G
H�
-X
VW
LF
D�
GR

�(
VW
DG

R�
GH

�6
DR

�3
DX

OR
��S

UR
WR
FR
OD
GR

�H
P
��
��
��

��
��

��
jV
��
��
��

���
VR
E�
R�
Q~

P
HU
R�
:
6
%
2
��

��
��

��
��

��
���
��

IOV�����



3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
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3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ϰ͘ϯ͘ W>�Ed���K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

WůĂŶƚĂ�ĞƐƋƵĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘��ƐĐĂůĂ�ŐƌĄĨŝĐĂ͘� �
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ϰ͘ϰ͘ ��^�Z/��K��K�/DMs�>��s�>/�E�K���^h�^���E&�/dKZ/�^͗�

���K^��K�/DMs�>͗�

DĂƚƌşĐƵůĂ� ϱϬ͘Ϭϭϵ�ĚŽ�ϮΣ�Z/�^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϲϴ͕ϭϴŵϸ�

�ƌĞĂ�ĐŽŵƵŵ� Ϯϱ͕ϭϬŵϸ

�ƌĞĂ�ƚŽƚĂů� ϵϯ͕Ϯϵŵϸ

&ƌĂĕĆŽ�ŝĚĞĂů�ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ� ϭϬ͕ϴϵϬϮй�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� �ƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ZΨ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĂŶƵĂů�

sĂůŽƌ�ĚŽ��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ZΨ�ϮϴϬ͕ϬϬ�

hŶŝĚĂĚĞ�ͬ��ůŽĐŽ� ϬϮ ��ŶĚĂƌ�ƚĠƌƌĞŽ�

�ŶĚĂƌ� dĠƌƌĞŽ�

WƌŝŶĐŝƉĂů�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� KĞƐƚĞ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĂĚƌĆŽ��ŽŶƐƚƌƵƚŝǀŽ�
DĠĚŝŽ�;ďĂƐĞ�ZϴEͿ�

ϭ͕Ϯϲϲ�

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĂĚƌĆŽ��ŽŶƐƚƌƵƚŝǀŽ�
�ĚŽƚĂĚŽ�ŶŽ�ĐĄůĐƵůŽ�

ϭ͕Ϯϲϲ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϮϬ

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ͳ�ƌĞŐƵůĂƌ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂͿ�

��Z��d�Z1^d/��^͗�

� ��ƵŶŝĚĂĚĞ�ĂǀĂůŝĂŶĚĂ�Ġ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚĞ͗�ĚŽŝƐ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͕�
ƐĂůĂ� ƉĂƌĂ� ĚŽŝƐ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ǀĂƌĂŶĚĂ͕� ĐŽǌŝŶŚĂ� ĐŽŵ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ�ďĂŶŚĞŝƌŽƐ�ŶŽ�ƚŽƚĂů͕�ƐĞŶĚŽ�ƵŵĂ�Ğŵ�ƐƵşƚĞ͘�

� K� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĞƐƚĄ� Ğŵ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƌ͘� �Ɛ� ƉĂƌĞĚĞƐ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�ŚƵŵŝĚĂĚĞ�ƉŽŶƚƵĂŝƐ͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
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SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

��^�Z/��K��K^��D�/�Ed�^͗�

^�>��

WŝƐŽ� >ĂŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ�

WĂƌĞĚĞƐ� >ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ�Ğ�ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ�ƚĞǆƚƵƌŝǌĂĚŽ�

&ŽƌƌŽ� >ĂũĞ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�>ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

�ƐƋƵĂĚƌŝĂƐ� �ůƵŵşŶŝŽ�

WĠ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ϯ͕ϲϲŵ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ^ĂůĂ�ĚŽŝƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ǀĂƌĂŶĚĂ͘�WŽƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ͘�

s�Z�E���

WŝƐŽ� WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�

WĂƌĞĚĞƐ� �ĐĂďĂŵĞŶƚŽ�ƚĞǆƚƵƌŝǌĂĚŽ�

&ŽƌƌŽ� >ĂũĞ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�>ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ�

�ƐƋƵĂĚƌŝĂƐ� Ͳ�

WĠ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ϯ͕ϰϱŵ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WĂƌĂ�ƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉĞĚƌĂ͘��

�KZD/dMZ/K�Ϭϭ�;^h1d�Ϳ�

WŝƐŽ� WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�

WĂƌĞĚĞƐ� >ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

&ŽƌƌŽ� >ĂũĞ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�>ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

�ƐƋƵĂĚƌŝĂƐ� �ůƵŵşŶŝŽ�

WĠ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ϯ͕ϲϱŵ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŽƌƚĂ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ͘�

��E,�/ZK�;^h1d�Ϳ�

WŝƐŽ� �ĞƌąŵŝĐŽ�

WĂƌĞĚĞƐ� ZĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�
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ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶĂƐ� EŽƌŵĂƐ� /��W�ͬ^W� Ğ� ��EdͬE�Zϭϰ͘ϲϱϯ͕� ĐƵũŽƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
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KŶĚĞ͗�
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�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϭ�;D�^DK��KE�KD1E/K��K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�EŝĐŽůĂ�&ĞůƚƌŝŶ͕�ŶΣϯϭϲ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϴ͘ϱϮϭ͘ϬϰϰͲϭ�
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�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϲϬ͕ϬϬŵϸ
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�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�
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ďĂŶŚĞŝƌŽ͘�WŝƐŽ�ĚĞ�ĐĂƌƉĞƚĞ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ͘�
^ĂůĂ�ĐŽŵ�ĨŽƌƌŽ�ĚĞ�ŐĞƐƐŽ�ĐŽŵ�ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ĞŵďƵƚŝĚĂ͘�
�ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘�
�ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ƐĞŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂǌĞƌ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� Ϯϱϲ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϳϭϲϴ

sĂůŽƌ� ϮϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�ϬϮ�͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�^Ăůŝŵ�DĂŚĨŽƵĚ͕�ŶΣϳϲϳ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϳ͘ϱϮϭ͘ϬϰϴͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϰϴ͕ϰϴͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϮ͕ϬϬŵϸ

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� ;Ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϬ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ƋƵĂƌƚŽƐ͘�WĂƉĞů�ĚĞ�ƉĂƌĞĚĞ�
ŶĂ�ƐĂůĂ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉŝƐŽ�Ğ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ƚĂŵƉŽ�ĚĞ�
ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�
ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ͗�ũĂƌĚŝŵ͕��
ĐŚƵƌƌĂƐƋƵĞŝƌĂ�Ğ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϭϳ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϳϵϮϬ

sĂůŽƌ� Ϯϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϯ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� �ǀĞŶŝĚĂ�KŵĂƌ��ĂŝůďĞƌƚ͕�ŶΣϮϰϬ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϰ͘ϱϮϭ͘ϬϯϳͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϳϭ͕ϱϰͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϮ͕ϬϬŵϸ

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ^ĂůĂ�ĐŽŵ�ǀĂƌĂŶĚĂ͘�WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ŶŽƐ�
ƋƵĂƌƚŽƐ͘ �ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉŝƐŽ�Ğ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͘��ĂŶĐĂĚĂƐ�ĐŽǌŝŶŚĂ�ĚĞ�
ŐƌĂŶŝƚŽ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ�Ğ�
ŶĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ͗�ƐĂůĆŽ�ĚĞ�ĨĞƐƚĂƐ͕�ƐĂůĆŽ�
ĚĞ�ũŽŐŽƐ͕�ƉŝƐĐŝŶĂƐ͕�ĐŚƵƌƌĂƐƋƵĞŝƌĂ͕�ƋƵĂĚƌĂ�Ğ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϱϬϵ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϴϮϰϬ

sĂůŽƌ� ϮϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϰ͗

�ŶĚĞƌĞĕŽ� �ǀĞŶŝĚĂ�KŵĂƌ��ĂŝůďĞƌƚ͕�ŶΣϮϰϬ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϰ͘ϱϮϭ͘ϬϯϳͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϳϭ͕ϱϰͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϲ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ^ĂůĂ�ĐŽŵ�ǀĂƌĂŶĚĂ͘��WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘�^ĂůĂ�ĐŽŵ�ƐĂŶĐĂ�Ğ�ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ĞŵďƵƚŝĚĂ͘�
�ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�
ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ͗�ƐĂůĆŽ�ĚĞ�
ĨĞƐƚĂƐ͕�ƐĂůĆŽ�ĚĞ�ũŽŐŽƐ͕�ƉŝƐĐŝŶĂƐ͕�ĐŚƵƌƌĂƐƋƵĞŝƌĂ͕�
ƋƵĂĚƌĂ�Ğ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�
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ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϱϭϰ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϭϰϱϭ

sĂůŽƌ� Ϯϰϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϱ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� �ǀĞŶŝĚĂ�KŵĂƌ��ĂŝůďĞƌƚ͕�ŶΣϮϰϬ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϰ͘ϱϮϭ͘ϬϯϳͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϳϭ͕ϱϰͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϲ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ^ĂůĂ�ĐŽŵ�ǀĂƌĂŶĚĂ͘�WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�
ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘�^ĂůĂ�ĐŽŵ�ƐĂŶĐĂ�ĚĞ�ŐĞƐƐŽ͘��ƌĞĂƐ�
ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�Ğ�ďĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂƐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶŝƚŽ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�ŶĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ�Ğ�ŶŽƐ�
ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ͗�ƐĂůĆŽ�ĚĞ�ĨĞƐƚĂƐ͕�
ƐĂůĆŽ�ĚĞ�ũŽŐŽƐ͕�ƉŝƐĐŝŶĂƐ͕�ĐŚƵƌƌĂƐƋƵĞŝƌĂ͕�ƋƵĂĚƌĂ�Ğ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϰϱ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� Ϯϯϭϯ

sĂůŽƌ� ϯϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϲ͗

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�:ƷůŝŽ��ĂƌĂǌĂů�^ĂůŐĂĚŽ͕�ŶΣϮϰϬ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϳϰ͘ϱϮϭ͘ϬϯϬͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϱϯ͕ϲϮͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϲ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϬ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘��ƌĞĂƐ�
ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶŽ�ƉŝƐŽ�Ğ�
ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�
ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ƐĞŵ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂǌĞƌ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϭϲ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϱϬϴϭ

sĂůŽƌ� Ϯϲϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϳ͗

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�:ƷůŝŽ��ĂƌĂǌĂů�^ĂůŐĂĚŽ͕�ŶΣϮϰϬ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϳϰ͘ϱϮϭ͘ϬϯϬͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϱϯ͕ϲϮͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϯ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϬ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌĞĂƐ�
ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��Žǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�ŶŽ�ďĂŶŚĞŝƌŽ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�
ƐĞŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂǌĞƌ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ��ŶƚƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌŽƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϰϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϴϱϲϴ

sĂůŽƌ� ϮϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�sŝƚſƌŝĂ�ͬ�ϰϯϰϲͲϴϴϯϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϴ͗

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�^Ăůŝŵ�DĂŚĨŽƵĚ͕�ŶΣϲϯϳ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ Ϭϱϯϲϳ͘ϱϮϭ͘ϬϰϴͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϰϴ͕ϰϴͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϬ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĨŽƌŵĂĚŽ͘�WŝƐŽ�ĚĞ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂƚŽ�ŶĂ�
ƐĂůĂ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ͘�^ĂůĂ�ĐŽŵ�ĨŽƌƌŽ�ĚĞ�ŐĞƐƐŽ�ĐŽŵ�
ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ĞŵďƵƚŝĚĂ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�
ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��Žǆ�ĚĞ�
ǀŝĚƌŽ�ŶŽ�ďĂŶŚĞŝƌŽ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ƐĞŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂǌĞƌ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ��ŶƚƌĞ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϮϱ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� �Wϲϭϴϱϯ�

sĂůŽƌ� ϮϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �ĂƐĂƌŝ�/ŵſǀĞŝƐ�ͬ�ϰϭϮϮͲϳϳϳϳ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϵ͗

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�^Ăůŝŵ�DĂŚĨŽƵĚ͕�ŶΣϲϯϳ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϳ͘ϱϮϭ͘ϬϰϴͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϰϴ͕ϰϴͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϬ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĨŽƌŵĂĚŽ͘�WŝƐŽ�ĚĞ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂƚŽ�ŶĂ�
ƐĂůĂ͕�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ�Ğ�ŶŽ�ďĂŶŚĞŝƌŽ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�
ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŝůŚĂƐ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�
ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ƐĞŵ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂǌĞƌ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� ϲϭ͕ϬϬ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϰϱ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϱϲϲϱϭϲ�

sĂůŽƌ� Ϯϲϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� >ĞĂƌĚŝ�/ŵſǀĞŝƐ�ͬ�ϯϮϯϬͲϭϵϭϴ�

3
DU
D�
FR
QI
HU
LU�
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

FH
VV
H�
R�
VL
WH
�K
WWS

V�
��H

VD
M�W
MV
S�
MX
V�
EU
�S
DV
WD
GL
JL
WD
O�S
J�
DE

ULU
&
RQ

IH
UH
QF
LD
'
RF
XP

HQ
WR
�G
R�
�LQ
IR
UP

H�
R�
SU
RF
HV
VR
��
��

��
��

��
��
��

��
��
��
��
��

��
�H
�F
yG

LJ
R�
�)

�)
'
�'

�
(
VW
H�
GR

FX
P
HQ

WR
�p
�F
yS

LD
�G
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

VV
LQ
DG

R�
GL
JL
WD
OP
HQ

WH
�S
RU
�(
'
8
$
5
'
2
�&
8
1
+
$
�'
(
�7
2
/(

'
2
�)
(
5
5
$
2
�H
�7
ULE

XQ
DO
�G
H�
-X
VW
LF
D�
GR

�(
VW
DG

R�
GH

�6
DR

�3
DX

OR
��S

UR
WR
FR
OD
GR

�H
P
��
��
��

��
��

��
jV
��
��
��

���
VR
E�
R�
Q~

P
HU
R�
:
6
%
2
��

��
��

��
��

��
���
��

IOV�����



3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�ϭϬ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�^Ăůŝŵ�DĂŚĨŽƵĚ͕�ŶΣϲϯϱ�

�ĂŝƌƌŽ� WĂƌƋƵĞ�dĞƌƌĂ�EŽǀĂ�//�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ſĚ͘>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� Ϭϱϯϲϳ͘ϱϮϭ͘ϬϰϴͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϱϰϴ͕ϰϴͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϱ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� ;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘�^ĂůĂ�ĐŽŵ�
ƌŽĚĂ�ƚĞƚŽ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�
ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�
ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ�
ƐĂůĆŽ�ĚĞ�ĨĞƐƚĂƐ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϮϴϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϭϬϬϱͲϭͲϭϯϭϮϬϮ�

sĂůŽƌ� Ϯϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� 'ŽŶĕĂůǀĞƐ�/ŵſǀĞŝƐ�ͬ�ϰϯϯϭͲϰϬϬϬ�
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