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ϭ͘ �KE^/��Z��O�^�WZ�>/D/E�Z�^͗�

ϭ͘ϭ͘ Z�^hDK��K^�&�dK^͗�

� dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽďƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ǀĞƌďĂ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂů͕�Ğŵ�
ĨĂƐĞ� ĚĞ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ͕� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ZΨϭϳ͘ϰϭϱ͕ϵϵ͕� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�
ĂƚĠ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�

� K�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ�ĨŽŝ�ĐŝƚĂĚŽ͕�ƉŽƌĠŵ�ŶĆŽ�ƉĂŐŽƵ�Ă�ĚşǀŝĚĂ͘�

� K� ũƵşǌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ďĞŵ� ƉĞŶŚŽƌĂĚŽ͕�
ŶŽŵĞĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐĞƌ� Ă� ŚŽŶƌŽƐĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� WĞƌŝƚŽ�
:ƵĚŝĐŝĂů͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ž�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ďĞŵ͘�

� �Ɛ�ƉĂƌƚĞƐ�ŶĆŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌĂŵ�ƋƵĞƐŝƚŽƐ�Ğ�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ŝŶĚŝĐĂŵ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƉĞƌŝĐŝĂŝƐ͘�

� sŝƐĂ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĂƉƵƌĂƌ�Ž� ũƵƐƚŽ�Ğ�ƌĞĂů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ϱϲ͘ϴϰϭ�ĚŽ�ϭΣ��Z/�ĚĞ�^��͕�Ğ�ĂƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ůŽĐĂů͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ƌ͘� ĚĞƐƉĂĐŚŽ�
ƉƌŽĨĞƌŝĚŽ�ŶŽƐ�ĂƵƚŽƐ͘�

ϭ͘Ϯ͘ K�:�d/sK��K�WZ�^�Ed��dZ���>,K͗�

� �ƐƚĞ� ůĂƵĚŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� Ž� ĂƚƵĂů�
ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚŽ� ŝŵſǀĞů� ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͕� Ƶŵ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŝƚƵĂĚŽ� Ă� ZƵĂ�
WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ĂĐĞƐƐŽ�Ϯϴ͕�ďůŽĐŽ�ϭϴϰ͕�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ϭϮ͕�
�ĂĞƚĂ�EĞǀĞƐ͕�^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ͕�^W͘��ƐƚĞ�ǀĂůŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽ�Ġ�ĂƋƵĞůĞ�
ƋƵĞ� Ă� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ƉŽĚĞƌŝĂ� ĂůĐĂŶĕĂƌ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂĚĂ� ŶŽ� ůŝǀƌĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ƐĞŵ�
ƋƵĞ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕�Ğŵ�ƵŵĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ͕�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�Ğ�
ǀĞŶĚĞĚŽƌ͕�ĞƐƚĞũĂŵ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ͕�ĨŽƌĕĂĚŽƐ�ĂŽ�ŶĞŐſĐŝŽ͘�

� �ƐƐŝŵ͕�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽŵĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�
ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐƵůŵŝŶĂƌĂŵ� ŶĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĨŽƌĂŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ĞƐƚĞ� WĞƌŝƚŽ� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ� ŶŽ� ůŽĐĂů͕�
ƉƌŽǀĂƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ĂĐŽƐƚĂĚĂ�ĂŽƐ� ĂƵƚŽƐ͕�Ğ�ƉŽƌ� Ĩŝŵ͕� Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂ� Ğ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�
ƉĞůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘�
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3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

� �Ɛ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
ŶĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ͘�

� WŽƌ� ƉƌĞŵŝƐƐĂ͕� Ž� ŝŵſǀĞů� ĨŽŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ůŝǀƌĞ� ĚĞ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ͕�ůŝƚşŐŝŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ŵŝŶŽƌĂƌ�ŽƵ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƌ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ǀĞŶĚĂ͘� EĆŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌŽƵ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ�
ĚŽŵŝŶŝĂŝƐ�ĚŽ�ŝŵſǀĞů͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�Ğ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�
ŶŽƐ� �ƵƚŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĨŝĚĞĚŝŐŶĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞƐƚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

� WŽƌ� Ĩŝŵ͕�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž� ŝŵſǀĞů�Ğŵ� ůŝĚĞ�
ĞƐƚĆŽ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ� ăƐ� ďĂƐĞƐ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� Ğ� ĂƚƵĂů� ĚŽ� ďĞŵ͕�
ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ŶĞƐƚĂ�ĚĂƚĂ͘�

ϭ͘ϯ͘ �KE^/��Z��O�^�W�Zd/E�Ed�^��K�WZ�^�Ed��dZ���>,K͗�

� �Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽůŚŝĚĂƐ�ŶĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�Ă�ƉĂƌ�
ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ�Ă�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĨŽŶƚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ�Ğ�ĚĞ�ďŽĂ�ĨĠ͘�

� &ŝǌĞƌĂŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ�
ƉƌĠǀŝĂ� ŶĂ� ƋƵĂů� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŽƵ� Ž� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ� Ğ�
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ͘�

� K�ƉĞƌŝƚŽ�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀŝƐƚŽƌŝŽƵ�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�
Ž�ŝŵſǀĞů�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�Ğ͕�ŶĞƐƐĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ƉĞĕĂ�ƉĞƌŝĐŝĂů�Ğ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ�Ž�ĂƚƵĂů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�
ŝŵſǀĞů͘�

Ϯ͘ �KEdKZEK^�d��E/�K^��K�WZ�^�Ed��dZ���>,K͗�

� KƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĨŽƌĂŵ� ďĂƐĞĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĂƚƵĂŝƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ� ĚĂ� ��Ed�
;�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚĞ� EŽƌŵĂƐ� dĠĐŶŝĐĂƐͿ͕� Ğŵ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ă� ��EdͲ
E�Zϭϰ͘ϲϱϯ� � �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĞŶƐ� Ͳ� WĂƌƚĞ� ϭ͕� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� 'ĞƌĂŝƐ͕� ĐŽŵ�
ƷůƚŝŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğŵ�ϮϬϭϵ Ğ�WĂƌƚĞ�Ϯ͕��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�hƌďĂŶŽƐ͕�ĐŽŵ�
ƷůƚŝŵĂ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğŵ� ϮϬϭϭ͕� ĂůĠŵ� ĚĂ� EŽƌŵĂ� ĚŽ� /��W�ͬ^W� ;/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕƁĞƐ�Ğ�WĞƌşĐŝĂƐ�ĚĞ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂͿ͕�ĐŽŵ�ƷůƚŝŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�
Ğŵ�ϮϬϭϭ͘�

� �Ɛ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĂŵ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�Ğ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŽ�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ŶĂƐ�ƌĞŐŝƁĞƐ�
Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘�

� �Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ůĂƵĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�Ž�
ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗� � EĆŽ� ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĞůĂ� ƉƌĞĐŝƐĆŽ�
ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘� EŽƐ�
ƌĞƐĞƌǀĂŵŽƐ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ� ƌĞĂũƵƐƚĞƐ� ŶĂ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽ� ƵŵĂ� ƌĞǀŝƐĆŽ͕�
ƚĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŵĂŝƐ� ƉƌĞĐŝƐĂƐ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ĂƉſƐ� Ž�
ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͗� EĞŶŚƵŵĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ� ĚĞƚĂůŚĂĚĂ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ĞͬŽƵ� ĚŽŵşŶŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�
Ğŵ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘�

�ĂƚĂ�ďĂƐĞ͗� � ��ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ͕�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ� ĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ�Ğ�ŽƉŝŶŝƁĞƐ�
ĨŽƌĂŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĞƐƚĄ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶŽ�
>ĂƵĚŽ͘� K� WĞƌŝƚŽ� ŶĆŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉŽƌ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ĞͬŽƵ� ĨşƐŝĐŽƐ� ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�
ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ͕�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ĂĨĞƚĂƌ�Ă�ŽƉŝŶŝĆŽ�
ƌĞůĂƚĂĚĂ͘�

sŝƐƚŽƌŝĂ͗� � K�ŝŵſǀĞů�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ĨŽŝ�ǀŝƐƚŽƌŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�WĞƌŝƚŽ͕�

ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ďĞŵ�ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĂ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ͘�

�ŽŵƉƌĂ�Ğ�ǀĞŶĚĂ͗� � dŽĚŽƐ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� ůĂƵĚŽ�
ďĂƐĞŝĂŵͲƐĞ� Ğŵ� ŶŽƐƐĂ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘� EĆŽ� ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ğŵ�
ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŽƵ�ŝŶĂďŝůŝĚĂĚĞ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ĚŽ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ� Ğŵ� ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ƵŵĂ� ǀĞŶĚĂ� ƉĞůŽ�
ǀĂůŽƌ�ĂǀĂůŝĂĚŽ͘�

�ŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗� � �ƐƚĞ� ůĂƵĚŽ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉĂƉĠŝƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ġ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂů͘� EĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ� ĐſƉŝĂ� ĚĞƐƚĞ� ůĂƵĚŽ� ŽƵ� ĚŽƐ� ƉĂƉĠŝƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐĞŵ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĨŽƌŵĂů� ĚŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�
ĂǀĂůŝĂĚŽƌ͘�

ϯ͘ s/^dKZ/���K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

� �ƐƚĞ� ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ� ƌĞĂůŝǌŽƵ� ǀŝƐƚŽƌŝĂ� ŶŽ� ůŽĐĂů� ĚŽ� ŝŵſǀĞů�
ƉĞŶŚŽƌĂĚŽ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ăƐ ϭϭŚϯϬ͕�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�
ĚŽ�^ƌĂ͘��ĚŶĂ͘�

ϰ͘ ��Z��d�Z1^d/��^��K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

ϰ͘ϭ͘ �Z����K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

� K� ŝŵſǀĞů� ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ŶĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ^ĆŽ�
�ĞƌŶĂƌĚŽ� ĚŽ� �ĂŵƉŽ͕� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� WĂƵůŽ͕� ŶĂ� ZƵĂ� WƌŽĨ͘� �ŶƚƀŶŝŽ� ^ĞŝǆĂƐ�
>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ĂĐĞƐƐŽ�Ϯϴ͕�ďůŽĐŽ�ϭϴϰ͕�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ϭϮ͕��ĂĞƚĂ�EĞǀĞƐ͘�

� �� ƌĞŐŝĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŵĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƵƐƵĂŝƐ͕� ĚŝƐƚĂŶƚĞ� ϯ͕Ϭ� Ŭŵ͕� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ğŵ� ůŝŶŚĂ� ƌĞƚĂ� ĚŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĂ�
ĐŝĚĂĚĞ͘�WŽƐƐƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕�ŽŶĚĞ�Ž�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĂƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ǀĂƌŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŵĠĚŝŽ�Ğ�Ž�ƐŝŵƉůĞƐ͘�

� K� ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� /ƚĂƷŶĂƐ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂ� Ƶŵ�
ƉŽƵĐŽ�ŝƐŽůĂĚŽ͕�ĂŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀŝĂ�ƐĞŵ�ƐĂşĚĂ�Ğ�ĨŽƌĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĂůŚĂ�ƵƌďĂŶĂ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ũĄ�ŶŽ�ůŝŵŝƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶƚƌĞ�^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�Ğ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ͘��Ğ�
ĨĂƚŽ͕� Ž� ŶƷĐůĞŽ� ƵƌďĂŶŽ� ŵĂŝƐ� ƉƌſǆŝŵŽ� ĨŝĐĂ� ŶŽ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽ� ǀŝǌŝŶŚŽ͘� �ůŝ� Ġ�
ƉŽƐƐşǀĞů� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͗� ĞƐĐŽůĂƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğ� ĞƐƚĂĚƵĂů͕� ĐƌĞĐŚĞ͕� ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕� ůĂŶĐŚŽŶĞƚĞƐ͕�ĨĂƌŵĄĐŝĂ͕�ƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐŽůŝŶĂ͕�ŽĨŝĐŝŶĂ�ŵĞĐąŶŝĐĂ͕�
ŝŐƌĞũĂƐ�Ğ�ƉĞƋƵĞŶŽƐ�ĐŽŵĠƌĐŝŽƐ͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

� K� ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŶƚĂ� ĐŽŵ� ƉĂƌĂĚĂ� ĚĞ� ƀŶŝďƵƐ�
ďĞŵ�ŶĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘�

K� ĞĚŝĨşĐŝŽ� ŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂ� Ž� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�
ƚĞŵ�ƐĞƵ�ƵƐŽ�ĐŽŵƉĂƚşǀĞů�ĐŽŵ�Ă�ƌĞŐŝĆŽ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ͘��Ɛ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�ĚŽ�
ƚĞƌƌĞŶŽ� ƐĆŽ� ĐŽŶƐŽĂŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŝŵſǀĞŝƐ� ĚĂ� ƌĞŐŝĆŽ͘� �� ƌĞŐŝĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŽƚĞƐ�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌĆŽ�ƐŝŵƉůĞƐ͘��Ɛ�
ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�

� ^ĞŐƵŶĚŽ�Ă�EKZD��ƉĂƌĂ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�/ŵſǀĞŝƐ�hƌďĂŶŽƐ�
/��W�ͬ^W͗� ϮϬϭϭ͕� Ă� ĄƌĞĂ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂ� ŶŽ� 'ƌƵƉŽ� /� ;�ŽŶĂƐ� ĚĞ� ƵƐŽ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� Ğ� ŽĐƵƉĂĕĆŽ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ͕� ϭǐ� �ŽŶĂ� ;ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�
,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� ĚĞ� WĂĚƌĆŽ� WŽƉƵůĂƌͿ͘� K� ĞŶƚŽƌŶŽ� ŝŵĞĚŝĂƚŽ� ĐŽŵďŝŶĂ� ĞƐƐĂƐ�
ŵĞƐŵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘�

� ^ĞŐƵŶĚŽ�Ž�DĂƉĂ�ĚĞ��ŽŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĆŽ�
�ĞƌŶĂƌĚŽ͕�Ă�ĄƌĞĂ�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�ă��h��ϭ� ��ŽŶĂ�ĚĞ�hƐŽ��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ�ϭ͘�

DĂƉĂ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĐŽŵ�Ž��ůŽĐŽ�ϭϴϰ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ǀĞƌŵĞůŚŽ͘�&ŽŶƚĞ͗�'ŽŽŐůĞ�
ŵĂƉƐ͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

&ŽƚŽ�ĚĞ�ƐĂƚĠůŝƚĞ�ĐŽŵ�Ž��ůŽĐŽ�ϭϴϰ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ǀĞƌŵĞůŚŽ͘������������

&ŽŶƚĞ͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ͘�

WůĂŶƚĂ�ĚĞ� ůŽƚĞĂŵĞŶƚŽ͘�DĂƉĂ�&ŝƐĐĂů�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĐŽŵ�Ž� ůŽƚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�
Ğŵ�ǀĞƌŵĞůŚŽ͘�&ŽŶƚĞ͗�'ĞŽ^��
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ϰ͘Ϯ͘ >K��>��K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

���K^��K���/&1�/K�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ĂĐĞƐƐŽ�Ϯϴ͕�
ďůŽĐŽ�ϴϰ͕�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ϭϮ�

�ĂŝƌƌŽ� �ĂĞƚĂ�EĞǀĞƐ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ�

�ŽŶĂ�&ŝƐĐĂů� ϱϭϬ

YƵĂĚƌĂ� ϭϬϬ

>ŽƚĞ� Ϭϰϯ

>ŽŐƌĂĚŽƵƌŽ� ϬϮϴϬϭ͘ϱϭϬ͘ϭϬϬͲϭ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�ĚŽ�dĞƌƌĞŶŽ� ϭϮ͘Ϯϲϱ͕ϰϰŵϸ

dŽƉŽŐƌĂĨŝĂ� �ĞĐůŝǀĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬй�

&ŽƌŵĂ�ĚŽ�dĞƌƌĞŶŽ� /ƌƌĞŐƵůĂƌ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉůĂŶƚĂͿ�

hƐŽ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ĚŝĨşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŵƵůƚŝͲĨĂŵŝůŝĂƌ�

EΣ�ĚĞ��ůŽĐŽƐ� ϰ�

EΣ�ĚĞ��ŶĚĂƌĞƐ� ϰ�

�ƉƚŽƐ͘�ƉŽƌ��ŶĚĂƌ� ϰ�

EΣ��ůĞǀĂĚŽƌĞƐ� Ͳ�

WĂĚƌĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

�ƐƚĂĚŽ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ��ŶƚƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶĚŽ�ƌĞƉĂƌŽƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϳ

WŽƌƚĂƌŝĂ�Ϯϰ�,ŽƌĂƐ� EĆŽ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĚŝĂͿ�

'ĂƌĂŐĞŵ� ^ŝŵ��

WŝƐĐŝŶĂ� EĆŽ�

^ĂůĆŽ�ĚĞ�&ĞƐƚĂƐ� EĆŽ�

YƵĂĚƌĂ��ƐƉŽƌƚŝǀĂ� EĆŽ�

�ƐƉĂĕŽ�'ŽƵƌŵĞƚ� EĆŽ�

^ĂůĆŽ�ĚĞ�:ŽŐŽƐ� EĆŽ�

�ĐĂĚĞŵŝĂ� EĆŽ�

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ� EĆŽ�

^ĂƵŶĂ� EĆŽ�

sĂŐĂƐ�sŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� EĆŽ�

ZĞĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ� ^ŝŵ�

ZĞĚĞ�ĚĞ��ƐŐŽƚŽ� ^ŝŵ�

WĂǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ^ŝŵ�

'ĄƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ� ^ŝŵ�

'ƵŝĂƐ�Ğ�ƐĂƌũĞƚĂƐ� ^ŝŵ�

�ĂƉƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂŝƐ� ^ŝŵ�

WĂƐƐĞŝŽƐ�;ĐĂůĕĂĚĂƐͿ� ^ŝŵ�

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĄƉŝĚĂ� ^ŝŵ�

�ŶĞƌŐŝĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌ� ^ŝŵ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

/ůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ� ^ŝŵ�

ZĞĚĞ�ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂ� ^ŝŵ�

dĞůĞĨŽŶŝĂ�ĐĞůƵůĂƌ� ^ŝŵ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽůĞƚŝǀŽ� ^ŝŵ�

hƌďĂŶŝǌĂĕĆŽ� ^ŝŵ�

�ŽůĞƚĂ�ƐĞůĞƚŝǀĂ�ĚĞ�ůŝǆŽ� ^ŝŵ�

ds�Ă�ĐĂďŽ� ^ŝŵ�

��Z��d�Z1^d/��^͗�

� K��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�/ƚĂƷŶĂƐ�Ġ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĚĂ�ĚŝǀŝƐĆŽ�
ĚŽ� �ŽŶĚŽŵşŶŝŽ� ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ƋƵĞ� ŽĐƵƉĂǀĂ� Ƶŵ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ϭϮ͘Ϯϲϱ͕ϰϰŵϸ� Ğ�
ĐŽŶƚĂǀĂ�ĐŽŵ�ϭϮ�ďůŽĐŽƐ͘�WŽƌĠŵ�ƐŽĨƌĞƵ�ƵŵĂ�ƐĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ͕�
Ğ� ŚŽũĞ� ƐĆŽ� ƚƌġƐ� �ŽŶĚŽŵşŶŝŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ͕� ĐĂĚĂ� Ƶŵ� ĐŽŵ� ƐƵĂ� ƉƌſƉƌŝĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘� K� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� /ƚĂƷŶĂƐ� Ġ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ƋƵĂƚƌŽ� ďůŽĐŽƐ� ĚĞ�
ƋƵĂƚƌŽ�ĂŶĚĂƌĞƐ�ĐĂĚĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĂƚƌŽ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉŝƐŽ͘�

� K� �ŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶƚĂ� ĐŽŵ� ƉŽƌƚĂƌŝĂ͕� ƉŽƌĠŵ� Ž� ƉŽƌƚĞŝƌŽ� Ɛſ�
ƚƌĂďĂůŚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĚŝĂ͘�

� WŽƐƐƵŝ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉĞůŽ�Ĩŝŵ�ĚĂ�ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�
^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͘�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ǀŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵƚŽŵſǀĞŝƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ĂƐĨĂůƚŽ͕�
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌĞƐ�ƌĞĐĞďĞƵ�ƉŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ͘�

� �� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ƉĞĚĞƐƚƌĞƐ� ĚŽ� ĞĚŝĨşĐŝŽ� Ġ� ƌĞǀĞƐƚŝĚĂ� ĐŽŵ�
ƉĞĚƌĂ�DŝƌĂĐĞŵĂ�ĐŽŵďŝŶĂĚĂ�ĐŽŵ��ƌĚſƐŝĂ͘�:Ą�ŶŽ�ŚĂůů�Ž�ƉŝƐŽ�Ġ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝůŝƚĞ͘�
�Ɛ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�Ğ�ůĂũĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�ůĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�
ŵĂƐƐĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ͘�

� �Ɛ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ďůŽĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�
ĐŽŵ�ƐĞůĂĚŽƌĂ�Ğ�ƚŝŶƚĂ�ĂĐƌşůŝĐĂ͘�

� KƐ�ďůŽĐŽƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ƚĞůŚĂĚŽ�ĐŽŵ�ƚĞůŚĂƐ�ĚĞ�ĨŝďƌŽĐŝŵĞŶƚŽ�
ƐŽďƌĞ�ůĂũĞ�ƉůĂŶĂ͘�

� K��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ� ůĂǌĞƌ͘�
dŽĚŽ�Ž�ƚĠƌƌĞŽ�Ġ�ƵƐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ǀŝĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ͘�:Ą�ŶŽƐ�
ďůŽĐŽƐ͕�Ž�ĂŶĚĂƌ�ƚĠƌƌĞŽ�Ġ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘�

� K��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ƉĂƐƐĂ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ďůŽĐŽƐ�
ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�EŽ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ͘�
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SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ϰ͘ϯ͘ W>�Ed���K�/DMs�>��s�>/�E�K͗�

WůĂŶƚĂ�ĞƐƋƵĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘��ƐĐĂůĂ�ŐƌĄĨŝĐĂ͘� �
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ϰ͘ϰ͘ ��^�Z/��K��K�/DMs�>��s�>/�E�K���^h�^���E&�/dKZ/�^͗�

���K^��K�/DMs�>͗�

DĂƚƌşĐƵůĂ� ϱϲ͘ϴϰϭ�ĚŽ�ϭΣ�Z/�^���

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϭ͕ϯϳŵϸ�

�ƌĞĂ�ĐŽŵƵŵ� Ϯϱ͕ϵϬŵϸ

�ƌĞĂ�ƚŽƚĂů� ϳϳ͕Ϯϳŵϸ

&ƌĂĕĆŽ�ŝĚĞĂů�ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ� Ϭ͕ϱϮϬϴϯй�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

hŶŝĚĂĚĞ�ͬ��ůŽĐŽ� ϭϮ�ͬ�ϭϴϰ�

�ŶĚĂƌ� ϭ�

WƌŝŶĐŝƉĂů�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ^ƵĚŽĞƐƚĞ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĂĚƌĆŽ��ŽŶƐƚƌƵƚŝǀŽ�
DĠĚŝŽ�;ďĂƐĞ�ZϴEͿ�

ϭ͕Ϯϲϲ�

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�WĂĚƌĆŽ��ŽŶƐƚƌƵƚŝǀŽ�
�ĚŽƚĂĚŽ�ŶŽ�ĐĄůĐƵůŽ�

ϭ͕Ϯϲϲ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϳ

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ğ EĞĐĞƐƐŝƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌŽƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

��Z��d�Z1^d/��^͗�

� ��ƵŶŝĚĂĚĞ�ĂǀĂůŝĂŶĚĂ�Ġ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚĞ͗�ĚŽŝƐ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͕�
ƐĂůĂ� ƉĂƌĂ� ĚŽŝƐ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͕� ĐŽǌŝŶŚĂ� ĐŽŵ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� Ğ� Ƶŵ
ďĂŶŚĞŝƌŽ͘�K� ůĂǀĂƚſƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌŝĂ�ĚŽ�ďĂŶŚĞŝƌŽ�Ġ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ĂŽ�
ůĂĚŽ�ĚĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͘�

� K� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĂůŐƵŶƐ� ƐŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ĚĞƐŐĂƐƚĞ͘�
EĞĐĞƐƐŝƚĂ� ĚĞ� ƌĞƉĂƌŽƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͘� KƐ� ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĂ� ĐŽǌŝŶŚĂ� ŶĆŽ� ĨŽƌĂŵ�
ďĞŵ�ĂƐƐĞŶƚĂĚŽƐ͘�WƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�
ŚƵŵŝĚĂĚĞ͘�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

��^�Z/��K��K^��D�/�Ed�^͗�

^�>��

WŝƐŽ� WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�

WĂƌĞĚĞƐ� >ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ�

&ŽƌƌŽ� >ĂũĞ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�>ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

�ƐƋƵĂĚƌŝĂƐ� �ůƵŵşŶŝŽ�

WĠ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ϯ͕ϯϲŵ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ^ĂůĂ�ĚŽŝƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘�&ŽƌƌŽ�ĐŽŵ�ƌŽĚĂ�ƚĞƚŽ͘�WŽƌƚĂ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ͘�'ƌĂĚĞ�ŶĂƐ�ũĂŶĞůĂƐ͘�

�KZD/dMZ/K�Ϭϭ��

WŝƐŽ� WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�

WĂƌĞĚĞƐ� >ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

&ŽƌƌŽ� >ĂũĞ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�>ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

�ƐƋƵĂĚƌŝĂƐ� �ůƵŵşŶŝŽ�

WĠ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ϯ͕ϯϴŵ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� &ŽƌƌŽ�ĐŽŵ�ƌŽĚĂ�ƚĞƚŽ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�Ğ�ƉŽƌƚĂ�
ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ͘�'ƌĂĚĞ�ŶĂƐ�ũĂŶĞůĂƐ͘�

�KZD/dMZ/K�ϬϮ��

WŝƐŽ� WŝƐŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�

WĂƌĞĚĞƐ� >ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

&ŽƌƌŽ� >ĂũĞ�ĐŽŵ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ă�>ĄƚĞǆ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƐƐĂ��

�ƐƋƵĂĚƌŝĂƐ� �ůƵŵşŶŝŽ�

WĠ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ϯ͕ϯϵŵ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� &ŽƌƌŽ�ĐŽŵ�ƌŽĚĂ�ƚĞƚŽ͘�WŽƌƚĂ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ͘�'ƌĂĚĞ�ŶĂƐ�
ũĂŶĞůĂƐ͘�

��E,�/ZK�

WŝƐŽ� �ĞƌąŵŝĐŽ�
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ϱ͘ �s�>/���K��K�/DMs�>͗�

� &ĂĐĞ� ă� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ͕� ĨŽŝ� ƉŽƐƐşǀĞů� Ă� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽ� ĚŝƌĞƚŽ�ŵĂŝƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĄǀĞů͕� Ă� ƐĂďĞƌ͕� Ž�DĠƚŽĚŽ� �ŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�
�ŝƌĞƚŽ� ĚĞ� �ĂĚŽƐ� ĚĞ� DĞƌĐĂĚŽ� ĐŽŵ� dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� &ĂƚŽƌĞƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶĂƐ� EŽƌŵĂƐ� /��W�ͬ^W� Ğ� ��EdͬE�Zϭϰ͘ϲϱϯ͕� ĐƵũŽƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
ĨŽƌĂŵ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƉůĞŶĂ�ŶĂ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ďĄƐŝĐŽ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ͘���
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ƐĞ� ĨĞǌ� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ž� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚŽ� ŵĞƚƌŽ� ƋƵĂĚƌĂĚŽ� ŵĠĚŝŽ� ĚĞ�
ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ž� ŵĂŝƐ� ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĂŽ�
ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͕�ĞŵƉƌĞŐĂŶĚŽͲƐĞ�ŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�
ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͖� ƉĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� ƉƌŽĐĞĚĞƵͲƐĞ� ă�
ƵŵĂ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĐƵũĂ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚĂ�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ͘�

�Ɛ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�
ƐĞƵƐ� ĂƚƌŝďƵƚŽƐ� ĚĞ� ƉĂĚƌĆŽ͕� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͕� ĚĞĐƌĞƉŝƚƵĚĞ� Ğ� ŝĚĂĚĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�//͘�

� �ĞǀĞͲƐĞ� ƌĞŝƚĞƌĂƌ� ƋƵĞ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŽďƚŝĚŽ� ĐŽŵ� Ă�
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĂŽ� ƌĞĂů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�

� �ŽŶĨŽƌŵĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƋƵĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŵŽƐ� ŶĂ� ƌĞŐŝĆŽ� ĚŽ�
ŝŵſǀĞů�;ǀĞƌ�ĂŶĞǆŽ�/Ϳ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�
ƉĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĂǀĂůŝĂŶĚĂ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�Ϯ͘ϵϯϯ͕ϴϬ�ZΨͬŵϸ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵġƐ�
ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�

� K� ǀĂůŽƌ� ĚŽ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ĚĂĚŽ� ƉĞůĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ͗�

sĂƉ�с��Ƶ�ǆ�sƵ�ǆ�&�

KŶĚĞ͗�

sĂƉ�с�sĂůŽƌ�ĚŽ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�

�Ƶ�с��ƌĞĂ�Ʒƚŝů�ĚŽ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�с�ϱϭ͕ϯϳŵϸ�
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;ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞƉĂƌŽƐ͕� ĐĂƐŽ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�
ŶŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂŵŽƐƚƌĂƐͿ͘�

� WĂƌĂ� Ž� ĐĂƐŽ� Ğŵ� ƚĞůĂ͕� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽ� ĨĂƚŽ� ĚĞ� Ă� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�
ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�Ž�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ŝŶƷŵĞƌŽƐ�ďůŽĐŽƐ�ĚĞ�
ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ĂƐƐĞŵĞůŚĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛŝ͕� ĨŽŝ� ƉŽƐƐşǀĞů� ŽďƐĞƌǀĂƌ�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĂŵŽƐƚƌĂƐ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ƐĂƚŝƐĨĂƚſƌŝŽ� ƐĞŶĚŽ� ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ� ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�
ƚŽĚĂƐ� ŵƵŝƚŽ� ĂƐƐĞŵĞůŚĂĚĂƐ� ĂŽ� ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͘� dĂů� ĨĂƚŽƌ� ƚƌŽƵǆĞ� ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ƉƌĞĐŝƐĆŽ�ĂŽ�ŵŽĚĞůŽ�ŵĂƚĞŵĄƚŝĐŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�
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�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĨƌŝŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘�^ĂŶĐĂ�ĚĞ�
ŐĞƐƐŽ�ĐŽŵ�ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ĞŵďƵƚŝĚĂ�ŶĂ�ƐĂůĂ͘�
�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ�ĐŽŵ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�Ğ�ƌŽĚĂ�ƚĞƚŽ͘�
�ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ĂĐƌşůŝĐŽ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�
ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϮϱϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� �WϭϳϴϬ�

sĂůŽƌ� ϭϴϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�,ŝŐŝĞŶſƉŽůŝƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϰϰϮϲͲϵϭϵϭ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�ϬϮ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ϯϬ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϮ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĨƌŝŽ�Ğ�ƌŽĚĂ�ƚĞƚŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘�WĂƌĞĚĞ�
ĚĂ�ƐĂůĂ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĐĞƌąŵŝĐŽ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽ͘�
�ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ�ĐŽŵ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘�
�ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�ĐŚƵǀĞŝƌŽ�ĞůĠƚƌŝĐŽ͘�
�ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�
ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ď ��ŶƚƌĞ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� ϱϬ͕ϬϬ�;ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞͿ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϮϬϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� �WϭϯϭϮ�

sĂůŽƌ� ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� /ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�,ŝŐŝĞŶſƉŽůŝƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϰϰϮϲͲϵϭϵϭ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϯ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϱ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĨƌŝŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘��
�ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�ĐŚƵǀĞŝƌŽ�ĞůĠƚƌŝĐŽ͘�
�ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĂ�ƉŝĂ�ĚĞ�ŝŶŽǆ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�
ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Đ �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϯϯϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϭϭϳϰϰ�

sĂůŽƌ� ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �Ğ�WĂƵůĂ�/ŵſǀĞŝƐͬ�;ϭϭͿ�ϯϮϭϱ�Ͳ�ϴϬϬϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϰ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϭ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� /ŵſǀĞů�ĚĞƐŽĐƵƉĂĚŽ͘�WƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŵ�ŶĞŶŚƵŵ�
ŵſǀĞů͕�ĐŽŵ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĚŽ�ŐĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ͘�WŝƐŽ�
ĨƌŝŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘��
�ĂŶŚĞŝƌŽ�ƐĞŵ�ďŽǆ�Ğ�ĐŚƵǀĞŝƌŽ͘��

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Đ �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϮϭϬϳ

sĂůŽƌ� ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �ŶĚƌĞ�'ƌĂĐŝƵƚƚŝ�/ŵſǀĞŝƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϮϯϮϰ�Ͳ�Ϯϳϭϵ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϱ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϱ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĨƌŝŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�
ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ�Ğ�ĐŽǌŝŶŚĂ͘�
�ĂŶĐĂĚĂ�ĚĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�ĞƐĐƵƌŽ͘��

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Đ �ZĞŐƵůĂƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϯϰϴϳϲ�

sĂůŽƌ� ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �ŽůŽŶŝĂ�EĞŐſĐŝŽƐ�/ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϰϵϵϲ�Ͳ�ϴϳϬϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϲ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϰ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ĨƌŝŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ�ŶĂƐ�
ƉĂƌĞĚĞƐ͘��ĂŶĐĂĚĂ�ĚĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�
ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�ĐŚƵǀĞŝƌŽ�
ĞůĠƚƌŝĐŽ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ğ�
ĐŚƵƌƌĂƐƋƵĞŝƌĂ�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ě ��ŶƚƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶĚŽ�ƌĞƉĂƌŽƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϮϭϮϬ

sĂůŽƌ� ϮϬϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �ŶĚƌĞ�'ƌĂĐŝƵƚƚŝ�/ŵſǀĞŝƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϮϯϮϰ�Ͳ�Ϯϳϭϵ�

3
DU
D�
FR
QI
HU
LU�
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

FH
VV
H�
R�
VL
WH
�K
WWS

V�
��H

VD
M�W
MV
S�
MX
V�
EU
�S
DV
WD
GL
JL
WD
O�S
J�
DE

ULU
&
RQ

IH
UH
QF
LD
'
RF
XP

HQ
WR
�G
R�
�LQ
IR
UP

H�
R�
SU
RF
HV
VR
��
��

��
��

��
��
��

��
��
��
��
��

��
�H
�F
yG

LJ
R�
��

(
�&

$
%
�

(
VW
H�
GR

FX
P
HQ

WR
�p
�F
yS

LD
�G
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

VV
LQ
DG

R�
GL
JL
WD
OP
HQ

WH
�S
RU
�(
'
8
$
5
'
2
�&
8
1
+
$
�'
(
�7
2
/(

'
2
�)
(
5
5
$
2
�H
�7
ULE

XQ
DO
�G
H�
-X
VW
LF
D�
GR

�(
VW
DG

R�
GH

�6
DR

�3
DX

OR
��S

UR
WR
FR
OD
GR

�H
P
��
��
��

��
��

��
jV
��
��
��

���
VR
E�
R�
Q~

P
HU
R�
:
6
%
2
��

��
��

��
��

��
���
��

IOV�����



3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϳ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ŶΣϮϭ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϱ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƚŽĚŽ�ƌĞĨŽƌŵĂĚŽ͘�:ĂŶĞůĂƐ�ŶŽǀĂƐ͘�WŝƐŽ�
ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘�ZŽĚĂ�ƚĞƚŽ�Ğŵ�
ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘���ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉŝƐŽ�Ğ�
ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͘��ĂŶĐĂĚĂ�ĚĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ�ĚĞ�
ŝŶŽǆ͘��ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƉĂƐƚŝůŚĂƐ͘��ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ�ƋƵĂĚƌĂ�ƉŽůŝĞƐƉŽƌƚŝǀĂ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ď ��ŶƚƌĞ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ��

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϮϴϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� �WϲϬϳϮϵ�

sĂůŽƌ� Ϯϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �ĂƐĂƌŝ�/ŵſǀĞŝƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϰϭϮϮ�Ͳ�ϳϳϳϳ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϴ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϲ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘�ZŽĚĂ�ƚĞƚŽ�Ğŵ�
ƚŽĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ͘�
�ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉŝƐŽ�Ğ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�
ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�
ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�
ĐŚƵǀĞŝƌŽ�ĞůĠƚƌŝĐŽ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ď ��ŶƚƌĞ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ��

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϭϳϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� �WϬϴϵϮ�

sĂůŽƌ� ϮϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� DĞƚƌŽƉŽůŝƐ��ƌŽŬĞƌƐ�ͬ�;ϭϭͿ�ϯϱϲϱ�Ͳ�ϯϱϯϬ�

3
DU
D�
FR
QI
HU
LU�
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

FH
VV
H�
R�
VL
WH
�K
WWS

V�
��H

VD
M�W
MV
S�
MX
V�
EU
�S
DV
WD
GL
JL
WD
O�S
J�
DE

ULU
&
RQ

IH
UH
QF
LD
'
RF
XP

HQ
WR
�G
R�
�LQ
IR
UP

H�
R�
SU
RF
HV
VR
��
��

��
��

��
��
��

��
��
��
��
��

��
�H
�F
yG

LJ
R�
��

(
�&

$
%
�

(
VW
H�
GR

FX
P
HQ

WR
�p
�F
yS

LD
�G
R�
RU
LJ
LQ
DO
��D

VV
LQ
DG

R�
GL
JL
WD
OP
HQ

WH
�S
RU
�(
'
8
$
5
'
2
�&
8
1
+
$
�'
(
�7
2
/(

'
2
�)
(
5
5
$
2
�H
�7
ULE

XQ
DO
�G
H�
-X
VW
LF
D�
GR

�(
VW
DG

R�
GH

�6
DR

�3
DX

OR
��S

UR
WR
FR
OD
GR

�H
P
��
��
��

��
��

��
jV
��
��
��

���
VR
E�
R�
Q~

P
HU
R�
:
6
%
2
��

��
��

��
��

��
���
��

IOV�����



3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�Ϭϵ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ŶΣϭϱ�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϭ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘�^ĂŶĐĂ�ĚĞ�ŐĞƐƐŽ�
ĐŽŵ�ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ�ĞŵďƵƚŝĚĂ�ŶĂ�ƐĂůĂ͘�ZŽĚĂ�ƚĞƚŽ�ŶŽ�
ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�ŶŽƐ�
ƋƵĂƌƚŽƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉŝƐŽ�Ğ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�
ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ�
ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��ĂŶŚĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ďŽǆ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�
ĐŚƵǀĞŝƌŽ�ĞůĠƚƌŝĐŽ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ď ��ŶƚƌĞ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ��

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
^ŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

WĂĚƌĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�

ϭ͘ϯ͘ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�DĠĚŝŽ�
ƐĞŵ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�/Wdh�ŵĞŶƐĂů� EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

sĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŵĞŶƐĂů� ϮϮϬ͕ϬϬ�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ϭϬϰϰϭ�

sĂůŽƌ� ϮϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

/ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ�ͬ�ĐŽŶƚĂƚŽ� �Ğ�WĂƵůĂ�/ŵſǀĞŝƐͬ�;ϭϭͿ�ϯϮϭϱ�Ͳ�ϴϬϬϬ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�>�D�EdK�ŶǑ�ϭϬ�;�KE�KD1E/K�^�D�>,�Ed���K��s�>/�E�KͿ͗�

�ŶĚĞƌĞĕŽ� ZƵĂ�WƌŽĨ͘��ŶƚƀŶŝŽ�^ĞŝǆĂƐ�>ĞŝƚĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�

�ĂŝƌƌŽ� :ĂƌĚŝŵ��ůǀŽƌĂĚĂ�

�ŝĚĂĚĞ� ^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŵ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�

1ŶĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂů� ZΨϭϳϵ͕ϳϯͬŵϸ�Λ�ϮϬϭϵ�

�ƌĞĂ�Ʒƚŝů� ϱϱ͕ϬϬŵϸ�

�ŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ� Ϯ�

�ĂŶŚĞŝƌŽƐ� ;Ϭ�WƌŝǀĂƚŝǀŽͿ� �;ϭ�^ŽĐŝĂůͿ� �;Ϭ�^ĞƌǀŝĕŽͿ� �;Ϭ�>ĂǀĂďŽͿ�

sĂŐĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞŵ� ϭ�;ĐŽďĞƌƚĂͿ�

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ� �ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌ�

/ĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ϯϱ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� WŝƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘��ƌŵĄƌŝŽƐ�
ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĚŽƌŵŝƚſƌŝŽƐ͘��ƌĞĂƐ�ŵŽůŚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ƉŝƐŽ�Ğ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͘��ŽǌŝŶŚĂ�ĐŽŵ�
ďĂŶĐĂĚĂ�ĚĞ�ŝŶŽǆ�Ğ�ĂƌŵĄƌŝŽƐ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͘��
�ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĐŽŵ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶ͕�ĐŚƵƌƌĂƐƋƵĞŝƌĂ�Ğ�
ƋƵĂĚƌĂ�ƉŽůŝĞƐƉŽƌƚŝǀĂ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ď ��ŶƚƌĞ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ��

WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ� ϭ͘ϯ͘Ϯ� �ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �WĂĚƌĆŽ�
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&hE��D�EdK^��^^hD/�K^͗�

ϭ͘� &ŽƌĂŵ� ĐŽůĞƚĂĚŽƐ� ϭϬ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ŶŽ�ŵĞƐŵŽ� ƐĞƚŽƌ�
ĨŝƐĐĂů�ĚŽ�ŝŵſǀĞů�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƐĞƚŽƌĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ͕�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�
ƌĞŐŝĆŽ�ŐĞŽĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽƐ�ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘�

Ϯ͘�KƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĚŽ�/��W�ͬ^W͕�ǀĄůŝĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�

ϯ͘��Ɛ�ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƐ� ĨŽƌĂŵ�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�
ĚŽ�/��W�ͬ^W͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ϮϬϬϮ�ĐŽŵ�Ă�ƷůƚŝŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ϮϬϭϳ͘�

ϰ͘� WƌĞĕŽ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� ;WŽͿ͗� Ġ� Ž� ǀĂůŽƌ� ƋƵĞ� Ž� ŝŵſǀĞů� ĞƐƚĄ� ƐĞŶĚŽ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ� ŶŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͘�

ϱ͘�&ĂƚŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�;&ĨͿ͗�ĚĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ϭϬй�ŶŽ�ƉƌĞĕŽ�ĚĂƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽďƌŝƌ�ƌŝƐĐŽ�
ĚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ƐƵƉĞƌĞƐƚŝŵĂǀĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂƐ� ŽĨĞƌƚĂƐ� ;ĞůĂƐƚŝĐŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ�
ŶĞŐſĐŝŽƐͿ͘�

sĞŶĚĂ�с�ϭ͕ϬϬ�Ğ�ŽĨĞƌƚĂ�с�Ϭ͕ϵϬ�

ϲ͘�sĂůŽƌ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĂŵŽƐƚƌĂ�;sĂͿ͗�Ġ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĐĄůĐƵůŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚĠŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

sĂ�с�;�WŽ�ǆ�&Ĩ�Ϳ�ͬ��Ƶ

KŶĚĞ͗�

sĂ�с�sĂůŽƌ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĂŵŽƐƚƌĂ�

WŽ�с WƌĞĕŽ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�

&Ĩ�с &ĂƚŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�

�Ƶ�с��ƌĞĂ�Ʒƚŝů�
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ϳ͘�&ĂƚŽƌ�WĂĚƌĆŽ��ŽŶƐƚƌƵƚŝǀŽ�;WĐͿ͗�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚŽ��ƐƚƵĚŽ�
ĚĞ�sĞŶĚĂ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ�ĚĞ��ĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ� /ŵſǀĞŝƐ�hƌďĂŶŽƐ�ĚŽ� /��W�ͬ^W͘�K�
&ĂƚŽƌ� ƐĞ� ĚĄ� ƉĞůĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� Ž� WĂĚƌĆŽ� �ŽŶƐƚƌƵƚŝǀŽ� ĚŽ� ĂǀĂůŝĂŶĚŽ� ƉĞůŽ�
ƉĂĚƌĆŽ�ĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂŵŽƐƚƌĂů͘�

ϴ͘� &ĂƚŽƌ� ĚĞ�KďƐŽůĞƐĐġŶĐŝĂ� Ğ� �ŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ;&K�Ϳ͗� >ĞǀĂ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� Ă�
ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽ�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�ZŽƐƐ�ͬ�
,ĞŝĚĞĐŬ͘� K� ŐƌĂƵ� ĚĞ� ŽďƐŽůĞƚŝƐŵŽ� ŽƵ� ĚĞĐƌĞƉŝƚƵĚĞ� ĚĂ� ĂŵŽƐƚƌĂ� ƐĞ� ĚĄ� ƉĞůĂ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă� ŝĚĂĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�
ĚŽ� ŝŵſǀĞů͕� ůĞǀĂŶĚŽͲƐĞ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� Ž� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕� ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƉƌĞĚŝĂŝƐ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� Ğ� ƐĞ�
ĞƐƚĞƐ� ĨŽƌĂŵ� ďĞŵ�ŵĂŶƚŝĚŽƐ� ŽƵ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽƐ� ƐĞ� ŽďƐŽůĞƚŽƐ͘� K� &ĂƚŽƌ� ƐĞ� ĚĄ�
ƉĞůĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ͗�

&K�с�Z�н�<�ǆ�;ϭͲZͿ

KŶĚĞ͗�

Z�с�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞƐƐĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐĂĕĆŽ�;Ϭ͕ϮϬͿ�

<�с�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ZŽƐƐ�ͬ�,ĞŝĚĞĐŬ�

ϵ͘� &ĂƚŽƌ� >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ͗� ůĞǀĂ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ� ƉŽƐƐşǀĞŝƐ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕƁĞƐ� ŽƵ�
ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ�Ğ�Ž�ŝŵſǀĞů�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘��ůĞ�Ġ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�1ŶĚŝĐĞƐ�&ŝƐĐĂŝƐ͕�ŽďƚŝĚŽƐ�ŶĂ�WůĂŶƚĂ�'ĞŶĠƌŝĐĂ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ�ĚŽ�
DƵŶŝĐşƉŝŽ͘� &ĂƚŽƌĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� Ϯ͕ϬϬ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� Ϭ͕ϱϬ� ƐĞƌĆŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�ĞƐƐĞƐ�ĚŽŝƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�;ĨĂƚŽƌ�ŵĄǆŝŵŽͿ͘�

ϭϬ͘� &ĂƚŽƌ� sĂŐĂ� ĚĞ� 'ĂƌĂŐĞŵ͗� ĂƚƌŝďƵŝͲƐĞ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ŽƵ� ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĚŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĂŵŽƐƚƌĂů͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ŶŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ĚŽ�
ĂǀĂůŝĂŶĚŽ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĂŵŽƐƚƌĂů͘� sĂŐĂƐ� ĐŽďĞƌƚĂƐ� ǀĂůĞŵ� ϰй͕�
ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐ�ϯй͘�K�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ġ�ĚĞ�ϭϬй�ƉĂƌĂ�ŵĂŝƐ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�
ŵĞŶŽƐ͘�

ϭϭ͘� &ĂƚŽƌ� ĚĞ��ƌďşƚƌŝŽ͗� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ƚƌĂǌĞƌ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ� Ž�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŝŵſǀĞů͕�ĂƉůŝĐĂͲƐĞ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉĞƌŝƚŽ͕�Ƶŵ�ĨĂƚŽƌ�ĚĞ�
ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ŽƵ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�
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$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

ĂŵŽƐƚƌĂ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘� dĂů� ĨĂƚŽƌ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ĂƉůŝĐĂĚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� Ž�
ŝŵſǀĞů� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͕� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ďĞŶĨĞŝƚŽƌŝĂ�
ǀŽůƵƉƚƵĄƌŝĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞĂů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͕�
ĂŵŽƐƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ĞͬŽƵ� ĂƚşƉŝĐĂƐ� ŽƵ͕�
ĂŝŶĚĂ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ŽƵ� ĂƌƚşƐƚŝĐŽ͕� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĞƐƚĞũĂŵ� ĂĐƵƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ŝŵſǀĞů�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĞŵ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĞƐƚĞũĂŵ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚŽ�
ŝŵſǀĞů� Ğ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĂŶĞĂĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ�
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͘� �ƐƐĞ� ĨĂƚŽƌ� ƐĞƌĄ� ĂƉůŝĐĂĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ĂďĂŝǆŽ͘�EĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĂů�ĨĂƚŽƌ�ƐĞƌ�
ĂƉůŝĐĂĚŽ� Ğŵ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĂŵŽƐƚƌĂ͕� ƵŵĂ� ďƌĞǀĞ� ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ĚĂĚĂ� ĂŽ�
ĨŝŶĂů�ĚĞƐƚĞ��ŶĞǆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ͘�

ϭϮ͘�&ĂƚŽƌ�ĚĞ�,ŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ�ZĞƐƵůƚĂŶƚĞ�;&Z�^Ϳ͗�ĞƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�Ž�
ĨĂƚŽƌ� ĚĞ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ� ĨŝŶĂů� ĂƉůŝĐĂĚŽ� ŶĂ� ĂŵŽƐƚƌĂ� Ğ� Ġ� ĐĂůĐƵůĂĚŽ� ƉĞůĂ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

&Z�^�с�ϭн΀;

^ĞŐƵŶĚŽ� Ă� ŶŽƌŵĂ� /��W�ͬϮϬϭϭ͕� Ž� ŝŶƚĞƌǀĂůŽ� ĂĚŵŝƐƐşǀĞů� ĚĞ� ĂũƵƐƚĞ� ƉĂƌĂ� Ž�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨĂƚŽƌĞƐ�Ġ͗�

'ƌĂƵ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�/���с�Ϭ͕ϰϬ�Ă�Ϯ͕ϱϬ�

'ƌĂƵ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�//��с�Ϭ͕ϱϬ�Ă�Ϯ͕ϬϬ�

'ƌĂƵ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�///�с�Ϭ͕ϴϬ�Ă�ϭ͕Ϯϱ�

'Z�h�K�d/�K�E�^d��1d�D͗�///�

ϭϯ͘�'ƌĂƵ�ĚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂƚŽƌĞƐ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�dĂďĞůĂ�ϯ�
ĚĂ�EŽƌŵĂ�/��W�ͬ^W�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͗�

/ƚĞŵ�ϭ͕��ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŝŵſǀĞů�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͗��ŽŵƉůĞƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ� �'Z�h�///�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

/ƚĞŵ� Ϯ͕� YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͗��ŶƚƌĞ�ϭϭ�Ğ�ϱ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ� �'Z�h�//�

/ƚĞŵ� ϯ͕� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͗� �ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� �'Z�h�/�

/ƚĞŵ�ϰ͕�/ŶƚĞƌǀĂůŽ�ĂĚŵŝƐƐşǀĞů�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨĂƚŽƌĞƐ�;ĚĂƐ�
ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐͿ͗�'Z�h�///�

'Z�h����&hE��D�Ed���K�D�dK�K��KDW�Z�d/sK͗�//�

ϭϰ͘� 'ƌĂƵ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝƐĆŽ� ĚĂ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂŵŽƐƚƌĂƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ĨĂƚŽƌĞƐ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ă� dĂďĞůĂ� ϭϭ� ĚĂ� EŽƌŵĂ� /��W�ͬ^W� ĚĞ�
ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͗�

�ŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�ĚĞ�ϴϬй�Ğŵ� ƚŽƌŶŽ�ĚĂ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ�
ĚĞ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĐĞŶƚƌĂů͗�

DĞŶŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�ϯϬй�Ͳ�'Z�h�///�

DĞŶŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�ϰϬй�Ͳ�'Z�h�//�

DĞŶŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�ϱϬй�Ͳ�'Z�h�/�

'Z�h����WZ��/^�K��K�WZ�^�Ed���^dh�K͗�///�

ϭϱ͘�sĂůŽƌ�ĚŽ�/ŵſǀĞů�,ŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚŽ͗�

sƵ�с�;sŝ�ͬ��ƵͿ�ǆ�΂ϭн΀;

KŶĚĞ͗�

sƵď�с�sĂůŽƌ�ĚŽ�/ŵſǀĞů�ƉŽƌ�ŵϸ�;�ĄƐŝĐŽ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚŽͿ�

sŝ�с�sĂůŽƌ�ĚŽ�/ŵſǀĞů�;ĂƉſƐ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨĂƚŽƌ�ŽĨĞƌƚĂͿ�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
$YHQLGD�0DFXFR�������FM�������0RHPD���6mR�3DXOR���63���&(3������������

SHULFLDV�MXGLFLDLV�#JPDLO�FRP�
��

3HULWR�-XGLFLDO�(GXDUGR�&��7��)HUUmR�
&$8� �$��������

�Ƶ�с��ƌĞĂ�jƚŝů�

ĚĞ��ƌďşƚƌŝŽ�

ϭϲ͘� ^ĂŶĞĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĂŵŽƐƚƌĂƐ͗� ĚĂƐ� ĂŵŽƐƚƌĂƐ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚĂƐ� ƚŝƌĂͲƐĞ� Ă�
ŵĠĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ͘��ƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ĂĐŝŵĂ�ŽƵ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĞ�ϯϬй�ĚŽ�
ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ŵĠĚŝĂ� ƐĆŽ� ĚĞƐĐĂƌƚĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚŽ� ŝŵſǀĞů͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ͘��Žŵ�ĂƐ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĨŽƌĂ�ĚĂ�ŵĂƌŐĞŵ�
ĞůŝŵŝŶĂĚĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ�ŶŽǀĂ�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ŵĠĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĨĞŝƚĂ͕�
ƌĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƐĞ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĨŝĐĂƌĂŵ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�
ŵĂƌŐĞŵ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ĩŝŵ�ƌĞƐƵůƚĂ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĠĚŝŽ�Ğ�ƐĂŶĞĂĚŽ�ĚĞ͗�

s�>KZ�D��/K�,KDK'�E/���K�;sƵͿ�
Ϯ͘ϵϭϮ͕ϰϳ�ZΨͬŵϸ�

�ĂƐĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ

ϭϳ͘��ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�&ĂƚŽƌĞƐ�ĚĞ��ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŵŽƐƚƌĂ͗�

ϭ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
Ϯ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
ϯ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
ϰ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
ϱ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
ϲ͘ ��ƉůŝĐĂĚŽ� ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ϭй� ĚĞǀŝĚŽ� Ă� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂǌĞƌ� ŶŽ�

�ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͖�
ϳ͘ ��ƉůŝĐĂĚŽ� ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ϭй� ĚĞǀŝĚŽ� Ă� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂǌĞƌ� ŶŽ�

�ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ͖�
ϴ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
ϵ͘ �EĆŽ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ͖�
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3HUtFLDV��$YDOLDo}HV�3DWULPRQLDLV�H�&RQVXOWRULD�
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