
ϭ�

�y��>�Ed1^^/DK�^�E,KZ��KhdKZ� :h/������/Z�/dK���� Ϯǐ�s�Z���1s�>�����KD�Z������ >/D�/Z�͕�

�^d��K����^�K�W�h>K͘�

WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϭϬϬϱϰϮϱͲϭϭ͘ϮϬϭϳ͘ϴ͘Ϯϲ͘ϬϯϮϬ͘�

�>z� ��� K>/s�/Z�� &�Z/�͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ƐƵďƐĐƌĞǀĞ͕� ŶĂ�

ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ���D/E/^dZ��KZ�:h�/�/�>�ŶŽŵĞĂĚŽ�ŶŽƐ�ĂƵƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ĞƉşŐƌĂĨĞ�ĚĂ�&�>�E�/��ĚĞ�

D�z�KE�D�Zd/E^�D�E�'KE/ͲD��Ğ�Z/�,�Z��t/>>/�D�D�Zd/E^�^hW>�D�EdK^ͲD�͕�ǀĞŵ͕�ă�ŝŵƉŽůƵƚĂ�

Ğ�ƉŽƌƚĞŶƚŽƐĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�sŽƐƐĂ��ǆĐĞůġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�Ž�ĐŽƐƚƵŵĞŝƌŽ�ĂĐĂƚŽ�Ğ�ƌĞǀĞƌġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ƐĆŽ�ĚĞ�ƌŝŐŽƌ͕�

ĂƚĞŶĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƌ͘�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�Ĩů͘�ϲϳϵ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌͲƐĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵĞŵ͗��

ϭ͘� �ŵ�ďƌĞǀĞ� ƐşŶƚĞƐĞ͕� ŶŽƚĂͲƐĞ� ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�DD͘� :ƵşǌŽ� ŚŽƵǀĞ� ƉŽƌ�ďĞŵ� ŝŶƚŝŵĂƌ� Ž��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�

:ƵĚŝĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ��ƵƚŽ�ĚĞ��ƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ůĂǀƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�^ƌǑ�KĨŝĐŝĂů�:ƵƐƚŝĕĂ͕�ũƵŶƚĂĚŽ�ăƐ�

ĨůƐ͘�ϲϳϯͬϲϳϲ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƋƵĂů�ƌĞƐƚĂƌĂŵ�ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ďĞŶƐ�ŵſǀĞŝƐ͗

YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�� �ĞƐĐƌŝĕĆŽ�

ϯϰ DĂƐƐĂ�DĂǆ�dŝƚĂŶŝƵŵ�ĚĞ�ϯŬŐ�

ϭϴ KŵĞŐĂ�ϯ�DĂǆ�dŝƚĂŶŝƵŵ͕�ſůĞŽ�ĚĞ�ƉĞŝǆĞ�Ğŵ�ĐĄƉƐƵůĂƐ͕�ϵϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�

Ϭϴ �ĂƌŶŝƚŝŶĞ�ϮϬϬϬ͕�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ��

ϯϮ DƵůƚŝŵĂǌ��ŽŵƉůĞǆ͕�ϵϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ��

ϲϭ ϯ�tŚĞǇ�&ŽƌĐĞ�hW͕�ϵϬϳ�Őƌ�

Ϭϭ� EŽƚĞďŽŽŬ�ŵĂƌĐĂ��ĐĞƌ͕�ŵŽĚĞůŽ�ĂƐƉŝƌĞ�ϱϳϯϯ͕�ĐŽŵ�ĞƐƚŽĨĂŵĞŶƚŽ�ĐŝŶǌĂ�

Ϭϳ WĞĕĂƐ�ĚĞ�DĂůƚŽĚĞǆƚƌŝŶĂ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϭŬŐ�

Ϭϰ WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�WƌŽŶŽ�Ϯ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϭŬŐ�

ϭϬ WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϭϬϬϬ�ŵŐ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϮϰϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�

ϭϬ WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϱϬϬ�ŵŐ�EĞŽŶƵƚŝ͕�ϭϮϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�

ϭϱ WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϱϬϬ�ŵŐ͕�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ͕�ŵĂƌĐĂ�EĞŽŶƵƚƌŝ�
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Ϯ�

Ϭϱ WĞĕĂƐ�ĚĞ�DĂƐƐ�WƌŽƚĞŝŶ�WůĞǆ�ϯŬŐ�

Ϯϰϱ WĞĕĂƐ�ĚĞ�ϯ�tŚĞǇ�&ŽƌĐĞ�hƉ�ϭŬŐ�

ϱϮ WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭŬŐ�

Ϯϱ WĞĕĂƐ�ĚĞ�

Ϭϰ� WĞĕĂƐ�ĚĞ�D&��ŽŽƐƚĞƌ��ůĂĐŬ�^ŬƵůů�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�

ϭϭ WĞĕĂƐ�ĚĞ�^ǇŶƚŚĂ�'ŽůĚ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�Ϯ͕ϰŬŐ�

Ϭϴ WĞĕĂƐ�ĚĞ��ĂƌŶĞ��ŽůŝĐ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭŬŐ�

ϬϮ WĞĕĂƐ�ĚĞ�,ǇĚƌŽ��ŽŽů�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭ͕ϰŬŐ�

Ϭϭ WƌĂƚĞůĞŝƌĂ͕�ƚŝƉŽ�ĞƐƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ϭϮ�ƉƌĂƚĞůĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�

ϲϴ WĞĕĂƐ�ĚĞ��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƚĞůĞŝƌĂ�Ğŵ�D�&͕�ƚŽĚĂƐ�ĚĞƐŵŽŶƚĂĚĂƐ�

Ϭϭ �ĂůĐĆŽ�Ğŵ�D�&͕�ƐĞŵ�ƉŽƌƚĂƐ͕�ĐŽŵ�ĂƉĂƌĂĚŽƌ�

Ϭϭ� DſĚƵůŽ�Ğŵ�D�&͕�ƚŝƉŽ�ŵĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�

ϬϮ �ĂůĐƁĞƐ�ǀŝƚƌŝŶĞ�Ğŵ�D�&͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ϭϱ�ƉƌĂƚĞůĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�ĐĂĚĂ�

Ϭϭ 'ĂǀĞƚĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�Ğŵ�D�&�

ϬϮ DſĚƵůŽƐ�ĚĞ�D�&�ƉĞƋƵĞŶŽƐ͕�ƐĞŵ�ƉĠƐ�

Ϭϭ WƌĂƚĞůĞŝƌĂ�ĐŽŵ�ĨƵŶĚŽ�Ğŵ�D�&͕�ĐŽŵ�Ϭϰ�ƌĞƉĂƌƚŝĕƁĞƐ�

ϮϬ �ĂŝǆĂƐ�ǀĂǌĂĚĂƐ�Ğŵ�D�&�

Ϭϭ ds�ĚĂ�ŵĂƌĐĂ�>'͕�ŵŽĚĞůŽ�ϲϬ>^ϱϳϬϬ͕�ϲϬ�ƉŽůĞŐĂĚĂƐ���

ϬϮ WĞĕĂƐ�ĞǆƉŽƐŝƚŽƌĂƐ�Ğŵ�D�&͕�ĐŽŵ�ĂůŵŽĨĂĚĂ�Ğŵ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�

Ϭϭ DſǀĞů�ƉĂƌĂ�ĂƐƐĞŶƚŽ�Ğŵ�D�&͕�ĐŽŵ�ĂůŵŽĨĂĚĂ�Ğŵ�ĐŽƌƵŝŶŝ�

Ϭϰ� WůĂĐĂƐ�ůĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ğŵ�D�&͕�ŶĂ�ĐŽƌ�ďƌĂŶĐĂ�

Ϭϭ WĂŝŶĞů�Ğŵ�D�&͕�ĐŽŵ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ϭϰ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�

Ϭϭ
ZĂĐŬ�Ğŵ�D�&͕�ŵĞĚŝŶĚŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ϭϲ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͕�
Ğ�Ϭ͕ϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƌŐƵƌĂ�

Ϭϭ WĂŝŶĞů�ŐƌĂŶĚĞ�Ğŵ�D�&͕�ĐŽďĞƌƚŽ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ͕�ĐŽŵ�Ž�ůŽŐŽƚŝƉŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�

Ϭϭ WƌĂƚĞůĞŝƌĂ�Ğŵ�ĂĕŽ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ƌĞƉĂƌƚŝĕƁĞƐ��

Ϭϭ DſĚƵůŽ�ƉĞƋƵĞŶŽ͕�ĐŽŵ�Ž�ůŽŐŽƚŝƉŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ��

Ϭϲ� WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�DĂǆ�EƵƚƌŝ͕�ϵϬϬ�Őƌ�

Ϯ͘� WŽŝƐ� ďĞŵ͕� Ġ� ĐŽŶƐĂďŝĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĨĂůŝĚĂƐ� ĂƚƵĂǀĂŵ� ŶŽ� ĐŽŵĠƌĐŝŽ� ĚĞ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�

ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĐĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ďĞŶƐ�ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ͕�Ƶŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�

ĚĞƐƚĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕�ĐĂďĞŶĚŽ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ��ƵƚŽ�

ĚĞ��ƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨůƐ͘�ϲϳϯͬϲϳϲ͕�Ġ�ŝŵƉŽƐƐşǀĞů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ͕�ĐŽŵ�ƉƌĞĐŝƐĆŽ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ�Ğ�

ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ͘��

ϯ͘� /ŶŽďƐƚĂŶƚĞ� ŝƐƐŽ͕� ƐĂďĞͲƐĞ� ƋƵĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĚĞƐƐĂ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ƉŽƐƐƵĞŵ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�

ůŝŵŝƚĂĚŽ͕�ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ�ŝŵƉƌſƉƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĂƉſƐ�ĞǆƉŝƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ƌĂǌĆŽ�

ƉĞůĂ�ƋƵĂů�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ�ĚĞƐƐĞƐ�ďĞŶƐ�ƚŽƌŶĂͲƐĞ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂ�Ă�ƐĞƌ�ƚŽŵĂĚĂ�ĐŽŵ�ďƌĞǀŝĚĂĚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�

Ă�ƐĞ�ĞǀŝƚĂƌ Ă�ƉĞƌĚĂ�ĚŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ͕�Ğ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ă�DĂƐƐĂ�&ĂůŝĚĂ͘�
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ϯ�

ϰ͘��ĐĞƌĐĂ�ĚŝƐƐŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ġ�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĂŽ�DD͘�:ƵşǌŽ�

ĚĂ�&ĂůġŶĐŝĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂůŝĚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�

ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ŽƵǀŝĚŽ�Ž�ĐŽŵŝƚġ�ĚĞ�ĐƌĞĚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ͕�Ğ�ŽƐ�ƐſĐŝŽƐ�ĨĂůŝĚŽƐ͕�ŶŽƐ�

ŝŶ�ǀĞƌďŝƐ

�ƌƚ͘�ϮϮ͘��Ž�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ƐŽď�Ă�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ũƵŝǌ�Ğ�ĚŽ��Žŵŝƚġ͕�ĂůĠŵ�

ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�>Ğŝ�ůŚĞ�ŝŵƉƁĞ͗�

///� �ŶĂ�ĨĂůġŶĐŝĂ͗�

ũͿ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�ĂŽ�ũƵŝǌ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ƉĞƌĞĐşǀĞŝƐ͕�ĚĞƚĞƌŝŽƌĄǀĞŝƐ�ŽƵ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ă�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĄǀĞů�ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĂƌƌŝƐĐĂĚĂ�ŽƵ�ĚŝƐƉĞŶĚŝŽƐĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�

Ăƌƚ͘�ϭϭϯ�ĚĞƐƚĂ�>Ğŝ

�ƌƚ͘�ϭϭϯ͘�KƐ�ďĞŶƐ�ƉĞƌĞĐşǀĞŝƐ͕�ĚĞƚĞƌŝŽƌĄǀĞŝƐ͕�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄǀĞů�ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�

ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĂƌƌŝƐĐĂĚĂ� ŽƵ� ĚŝƐƉĞŶĚŝŽƐĂ͕� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ǀĞŶĚŝĚŽƐ�

ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ĂƉſƐ� Ă� ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ũƵĚŝĐŝĂů͕�

ŽƵǀŝĚŽƐ�Ž��Žŵŝƚġ�Ğ�Ž�ĨĂůŝĚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϰϴ�;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽͿ�ŚŽƌĂƐ

ϱ͘�^ŽďƌĞ�Ž�ƚĞŵĂ͕�Ă��ŽƵƚƌŝŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ůŝĕĆŽ͗�

WĂƌĂ� ǀĞŶĚĂ� ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ� ĚĞ� ďĞŶƐ� ĚĞ� ĨĄĐŝů� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ� ŽƵ� ĚĞ� ŐƵĂƌĚĂ� ĚŝƐƉĞŶĚŝŽƐĂ͕� Ġ�

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů͘��ŶƚĞŶĚĞ�Ă�>Ğŝ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�

ĚĞ� ďĞŵ� ĚŽ� ĂƚŝǀŽ� Ğŵ� ďĞŶĞĨşĐŝŽ� ĚĂ� ŵĂƐƐĂ͕� Ġ� ĂƚŽ� ƋƵĞ� Ɛſ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ� ĐŽŵ�

ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ũƵŝǌ� ĚĂ� ĨĂůġŶĐŝĂ͘� �Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĨŽƌŵĂ͕� ĞƐƚĂ� Ġ� ƚĂŵďĠŵ� ƵŵĂ�

ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ž�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞǀĞ�ƚŽŵĂƌ�ĐŽŵ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ƵƌŐġŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉƌĞũƵşǌŽ�

ă�ŵĂƐƐĂ͕�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝƉƵůĂ�Ž�Ăƌƚ͘�ϭϭϯ ϭ͘�

ϲ͘� �Žŵ� ĞĨĞŝƚŽ͕� ĚŝĂŶƚĞ� ĚŽ� ƌŝƐĐŽ� ĚĞ� ƉĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ;ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐͿ�

ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞƐ�ĂƵƚŽƐ͕� ŝŵƉĞƌŝŽƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ƚŽŵĂĚĂƐ͕�ĐŽŵ�ƵƌŐġŶĐŝĂ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�

ǀĞŶĚĂ� ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚŝǀŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝĂŶƚĞ� ĚŽ� ĨĂƚŽ� ĚĞ� ŶĆŽ� ƐĞƌ� ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƐƵĂƐ�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞƐ͘�
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ϰ�

ϳ͘�EĞƐƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ġ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�Ž��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�:ƵĚŝĐŝĂů͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ϮϰͬϬϵͬϮϬϭϴ͕�

ƌĞĐĞďĞƵ�Ğŵ�ƐĞƵ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ�ƵŵĂ�ĐĂŝǆĂ�ĐŽŵ�ϳϬ�;ƐĞƚĞŶƚĂͿ�ĨƌĂƐĐŽƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽƐ�ĚĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ��,���

;ĚĞƐŝĚƌŽĞƉŝĂŶĚƌŽƐƚĞƌŽŶĂͿ͕� ŶĂ� ĚŽƐĂŐĞŵ� ĚĞ� ϱϬŵŐ� ĐĂĚĂ͕� ƚŽĚŽƐ� ĐŽŵ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� ϬϭͬϮϬϮϭ͕� Ă� ƋƵĂů� ĨŽŝ�

ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ĂŽ�ƐſĐŝŽ�ĨĂůŝĚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌƚŝŶƐ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĂ�ZƵĂ�WĞĚƌŽ��ŶƚƀŶŝŽ�ĚĞ��ĂƌƌŽƐ͕�

ϯϱϴ͕�:ĂƌĚŝŵ�/ƉŝƌĂŶŐĂ͕�Ğŵ�>ŝŵĞŝƌĂͬ^W͕���W�ϭϯϰϴϰͲϯϭϲ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĨŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵĞŵ�ĂďĂŝǆŽ�ĐŽůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͗��

ϴ͘� �ĚĞŵĂŝƐ͕� ĐƵŵƉƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ĞŶĐŽŵĞŶĚĂ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ƚĆŽ�

ŶĂ�ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞŵĞŶƚĞ�

Ž�^ƌǑ�>ƵĐĂƐ�,ĞŶƌŝƋƵĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ĐŽŵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŶĂ��ǀĞŶŝĚĂ�'ĞƚƷůŝŽ�sĂƌŐĂƐ͕�ϰϳϭ͕��ĞŶƚƌŽ͕�ŶĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�&ĞŝƌĂ�

ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĂͬ��͕���W�ϰϰϬϬϭͲϱϮϱ͕�ŵĂƐ�ĨŽŝ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ�Ƶŵ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�Ž�^ƌǑ��ŵĞƌƐŽŶ�^ŽƵǌĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�

ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĂŶĞǆŽ͘�;�ŽĐ͘�:ƵŶƚ͘Ϳ
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ϱ�

ϵ͘� �� ĞƐƚĞ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ͕� ĐƵŵƉƌĞ� ƌĞƐƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ĞŶĐŽŵĞŶĚĂ� ĨŽŝ� ƌĞĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ� Ă� ĞƐƚĞ�

ƐƵďƐĐƌŝƚŽƌ�Ğŵ� ƌĂǌĆŽ�ĚĂƐ�ĚĞĐƌĞƚĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ƋƵĞďƌĂƐ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�D�z�KE�D�Zd/E^�D�E�'KE/ͲD��Ğ�

Z/�,�Z��t/>>/�D�D�Zd/E^�̂ hW>�D�EdK^ͲD�͕�ƉŽƐƚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂ�

ĂƐ�ĨĂůŝĚĂƐ�ƐĆŽ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ŽƌƌĞŝŽƐ�ĂŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�:ƵĚŝĐŝĂů͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϮϮ͕�ŝŶĐŝƐŽ�///͕�ĂůşŶĞĂ�

Ϯ͘�

ϭϬ͘��ĞƐƚĞ�ĞŶƌĞĚŽ͕�ŵĂůŐƌĂĚŽ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵŽƐ�ŶĂ�ŝŵŝŶġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƚŝŶŐŝƌ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�

ĐŝƚĂĚŽƐ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ� ;ũĂŶͬϮϬϮϭͿ͕� Ġ� ƉƌƵĚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĞũĂŵ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ�

ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĂůŝĞŶĂĕĆŽ� ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ͕� ƉŽƐƚŽ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌĞŵ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ƉĞƌĞĐşǀĞŝƐ͕� ŶĆŽ� Ġ�

ĂĐŽŶƐĞůŚĄǀĞů�ƐƵĂ�ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůŽŶŐŽ�ƚĞŵƉŽ͘�

ϭϭ͘� �ůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĚĞĐƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ĨĂůġŶĐŝĂ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� Z/�,�Z��

t/>>/�E�D�Zd/E^� ^hW>�D�EdK^ͲD�� ;ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴͿ͕� Ğ� Ă� ĚĂƚĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� ĞŶĐŽŵĞŶĚĂ� ĨŽŝ� ƉŽƐƚĂĚĂ� ŶŽƐ�

�ŽƌƌĞŝŽƐ� ;ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϴͿ͕� ƚƌĂŶƐĐŽƌƌĞƌĂŵ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ϭϰ� ;Yh�dZKͿ� D�^�^͕� Ġ� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ƌŝŐŽƌ� Ă�

ŝŶƚŝŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǆͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ĨŝƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌƚŝŶƐͿ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ž�̂ ƌ͘�>ƵĐĂƐ�

,ĞŶƌŝƋƵĞ�ZŝďĞŝƌŽ�;ZĞŵĞƚĞŶƚĞͿ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĞŵ�ŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�

ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂ͕� ĐŽŵ� ǀŝƐƚĂƐ� Ă� ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ� Ă� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ� ĚĂƐ�

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ͘�

ϭϮ͘� WŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĚŝĂŶƚĞ� ĚĂ� ǀĞŶĚĂ� ĚŽ� ĂƚŝǀŽ� Ğŵ� ĐŽŵĞŶƚŽ� ƚĞƌ� ƋƵĞ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŵ�

ĚĂƚĂ�ŵĂǆŝŵĂ�

ǀĞŶŝĂ ƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐƉĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵ�ƚĂů�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞŶƐĞũĂƌ�Ă�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�

ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ŵĠĚŝŽƐ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�

ϭϯ͘��ŝƐƐŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ũƵŶƚŽ�Ă� ƐŝƚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�ǀĞŶĚĂ�ĚŽƐ�

ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğŵ�ƚĞƐƚŝůŚĂ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ϬϱͬϭϬͬϮϬϭϴ͕�Ž��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ŽďƚĞǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽƐ�

ƉƌĞĕŽƐ�ŵĠĚŝŽƐ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĂďĂŝǆŽ͗�
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ϲ�

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ� WƌĞĕŽ�DĠĚŝŽ�;ZΨͿ�

DĂƐƐĂ�DĂǆ�dŝƚĂŶŝƵŵ�ĚĞ�ϯŬŐ� ϰϱ͕ϵϬ�

KŵĞŐĂ�ϯ�DĂǆ�dŝƚĂŶŝƵŵ͕�ſůĞŽ�ĚĞ�ƉĞŝǆĞ�Ğŵ�ĐĄƉƐƵůĂƐ͕�ϵϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� Ϯϭ͕ϭϮ�

�ĂƌŶŝƚŝŶĞ�ϮϬϬϬ͕�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�� Ϯϱ͕ϱϴ�

DƵůƚŝŵĂǌ��ŽŵƉůĞǆ͕�ϵϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�� Ϯϴ͕ϳϲ�

ϯ�tŚĞǇ�&ŽƌĐĞ�hW͕�ϵϬϳ�Őƌ� ϯϴ͕Ϯϱ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�DĂůƚŽĚĞǆƚƌŝŶĂ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϭŬŐ� ϭϬ͕ϰϱ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�WƌŽŶŽ�Ϯ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϭŬŐ� ϰϬ͕ϰϭ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϭϬϬϬ�ŵŐ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϮϰϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� ϭϰϯ͕Ϭϵ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϱϬϬ�ŵŐ�EĞŽŶƵƚŝ͕�ϭϮϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� Ϯϳ͕ϵϵ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϱϬϬ�ŵŐ͕�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ͕�ŵĂƌĐĂ�EĞŽŶƵƚƌŝ� Ϯϳ͕ϵϵ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�DĂƐƐ�WƌŽƚĞŝŶ�WůĞǆ�ϯŬŐ� ϯϱ͕Ϭϯ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�ϯ�tŚĞǇ�&ŽƌĐĞ�hƉ�ϭŬŐ� ϭϯ͕ϰϯ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭŬŐ� ϵϰ͕ϵϵ�

ϴϭ͕ϬϬ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�D&��ŽŽƐƚĞƌ��ůĂĐŬ�^ŬƵůů�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� ϴϴ͕ϰϳ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�^ǇŶƚŚĂ�'ŽůĚ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�Ϯ͕ϰŬŐ� ϴϴ͕ϰϳ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ��ĂƌŶĞ��ŽůŝĐ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭŬŐ� ϲϳ͕ϱϬ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�,ǇĚƌŽ��ŽŽů�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭ͕ϰŬŐ� ϮϴϬ͕ϳϯ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�DĂǆ�EƵƚƌŝ͕�ϵϬϬ�Őƌ� ϲϵ͕ϵϵ�

�,���;ĚĞƐŝĚƌŽĞƉŝĂŶĚƌŽƐƚĞƌŽŶĂͿ͕�ŶĂ�ĚŽƐĂŐĞŵ�ĚĞ�ϱϬŵŐ� Ϯϲϵ͕ϵϬ�

ϭϰ͘��ƐƐŝŵ�ƐĞŶĚŽ͕�ĚĞ�ƌŝŐŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ�

ŶĞƐƚĞƐ�ĂƵƚŽƐ͕�ĂƌƌŽůĂĚŽƐ�ŶŽ��ƵƚŽ�ĚĞ��ƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨůƐ͘�ϲϳϯͬϲϳϳ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ĂŽ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂůŝĞŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƉƌĞĕŽ�ŵĠĚŝŽ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�

ƉĞůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŵ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĂĐŝŵĂ͘�

ϭϱ͘��ĚĞŵĂŝƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�Ğŵ�ƚĞƐƚŝůŚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�

ĚĞ�,ĂƐƚĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ŶĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϰϮ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϭ͘ϭϬϭͬϮϬϬϱϯ͕�ŚĂũĂ�ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�Ž�ƚĞŵƉŽ�

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚĂŝƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ġ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůŽŶŐŽ�ƉĂƌĂ�Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƐŽ͕� Ğ�

ŝŶ�ƚĞůĂ
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ϳ�

ϭϲ͘�EĞƐƚĂ�ǀĞƌĞĚĂ͕� ŝŵƉĞƌŝŽƐŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�Ă�>Ğŝ�ĚĞ�&ĂůġŶĐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�Ž�:Ƶŝǌ�ĂƵƚŽƌŝǌĞ�Ă�

ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĂĐŝŵĂ�ĐŝƚĂĚŽ�ĚŝƉůŽŵĂ�ůĞŐĂů͕�

ƋƵĂŶĚŽ� ĞǆŝƐƚŝƌ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ� ĚŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� :ƵĚŝĐŝĂů� ŽƵ� ĚŽ� �Žŵŝƚġ� ĚĞ� �ƌĞĚŽƌĞƐ͕�

ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϰϰ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�EŽƌŵĂϰ͘�

ϭϳ͘���ƉĂƌ�ĚŝƐƐŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͲ ŝŶ�ĐĂƐƵ Ă�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�

ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�/͕�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϴϳϵ͕�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ��ŝǀŝůϱ͕�ƉŽƐƚŽ�ƋƵĞ�ĚĂĚĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�

ĚĞ�ƉĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�Ğŵ� ƚĞƐƚŝůŚĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ� ƐƵĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�ŶĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƐĞ�

ĂƚŝŶŐŝƌ�Ƶŵ�ŶŝĐŚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŵƵŝƚŽ�ƌĞƐƚƌŝƚŽ͕�Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉŽŶƚƵĂů͘�

ϭϴ͘�EĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ĐŽůŚĞͲƐĞ�ŶĂ��ŽƵƚƌŝŶĂ�ŵĂŝƐ�ĂĐƵƌĂĚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ůŝĕĆŽ͗�

�ǆƉůŝĐĂͲƐĞ� Ă� ĞǆŝŐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŵƉƌĞŐƵĞ� ŽƵƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ�

ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ďĞŶƐ� ƐĞũĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚŽ� ĨĂƚŽ�ƋƵĞ͕� ĂůŐƵŶƐ�ďĞŶƐ͕�ƉŽƌ� ƐƵĂ� ƌĄƉŝĚĂ�

ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ͕� ƉĞůĂ� ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͕� ƉŽĚĞŵ� ĚĞŵĂŶĚĂƌ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�

ŝŵĞĚŝĂƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞũĂŵ� ƉĞƌĚŝĚŽƐ͘� K� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ϭϱ� ĚŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ�

ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ġ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂĐƵůƚĂ�Ž�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƐĞ�ĚĄ�ĂŽ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ũƵĚŝĐŝĂů͕�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵĂƐƐĂ͕�Ğ�ĂŽƐ�ĐƌĞĚŽƌĞƐ͕�ŽƐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽ͕�Ă�ĨĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌġͲůŽ ϲ͘�

ϭϵ͘��ĞƐƚĂƌƚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�

Ğŵ�ĐŽŵĞŶƚŽ͕�ƉĞůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�&ĂůŝŵĞŶƚĂƌ͕�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽŶŐŽ͕�

Ğ�ĞŶƐĞũĂƌĄ�Ă�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ďĞŵ͕�ŝŵƉĞƌŝŽƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĚĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ă�ƐĞƌ�

ƉƌĞƐŝĚŝĚĂ�ƉĞůŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�:ƵĚŝĐŝĂů͕�ĐŽŵ�Ž�ĂƵǆşůŝŽ�ĚŽƐ�ƐſĐŝŽƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂůŝĚĂ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘�
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ϴ�

ϮϬ͘�WĞůŽ�ĞǆƉŽƐƚŽ͕� ƌĞƋƵĞƌ�ă�sŽƐƐĂ��ǆĐĞůġŶĐŝĂ�ƋƵĞ� ƐĞũĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă� ǀĞŶĚĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ�ĚŽƐ

ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞƐ�ĂƵƚŽƐ�;&ůƐ͘ϲϳϯͬϲϳϳͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� :ƵĚŝĐŝĂů͕� ƉĞůŽ� ƉƌĞĕŽ�ŵĠĚŝŽ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƋƵĂĚƌŽ� ĂďĂŝǆŽ͕� Ă� ƋƵĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�

ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ă� ƐĞƌ�ƉƌĞƐŝĚŝĚĂ�ƉĞůŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� :ƵĚŝĐŝĂů͕� ĚĞǀĞŶĚŽ�ŽƐ� ƐſĐŝŽƐ�ĚĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂůŝĚĂ�Ž�ĂƵǆŝůŝĂƌĞŵ�ŶĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ͕�ĐƵũŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŶŐĂƌŝĂĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽ�

Ğŵ��ŽŶƚĂ�:ƵĚŝĐŝĂů�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ũƵŶƚŽ�ĂŽ���E�K��K��Z�^/>�^ͬ�͕��ŐġŶĐŝĂ�&ſƌƵŵ�ůŽĐĂů͘

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ� WƌĞĕŽ�DĠĚŝŽ�;ZΨͿ�

DĂƐƐĂ�DĂǆ�dŝƚĂŶŝƵŵ�ĚĞ�ϯŬŐ� ϰϱ͕ϵϬ�

KŵĞŐĂ�ϯ�DĂǆ�dŝƚĂŶŝƵŵ͕�ſůĞŽ�ĚĞ�ƉĞŝǆĞ�Ğŵ�ĐĄƉƐƵůĂƐ͕�ϵϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� Ϯϭ͕ϭϮ�

�ĂƌŶŝƚŝŶĞ�ϮϬϬϬ͕�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�� Ϯϱ͕ϱϴ�

DƵůƚŝŵĂǌ��ŽŵƉůĞǆ͕�ϵϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ�� Ϯϴ͕ϳϲ�

ϯ�tŚĞǇ�&ŽƌĐĞ�hW͕�ϵϬϳ�Őƌ� ϯϴ͕Ϯϱ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�DĂůƚŽĚĞǆƚƌŝŶĂ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϭŬŐ� ϭϬ͕ϰϱ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�WƌŽŶŽ�Ϯ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϭŬŐ� ϰϬ͕ϰϭ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϭϬϬϬ�ŵŐ�EĞŽŶƵƚƌŝ͕�ϮϰϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� ϭϰϯ͕Ϭϵ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϱϬϬ�ŵŐ�EĞŽŶƵƚŝ͕�ϭϮϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� Ϯϳ͕ϵϵ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ������ϱϬϬ�ŵŐ͕�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ͕�ŵĂƌĐĂ�EĞŽŶƵƚƌŝ� Ϯϳ͕ϵϵ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�DĂƐƐ�WƌŽƚĞŝŶ�WůĞǆ�ϯŬŐ� ϯϱ͕Ϭϯ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�ϯ�tŚĞǇ�&ŽƌĐĞ�hƉ�ϭŬŐ� ϭϯ͕ϰϯ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭŬŐ� ϵϰ͕ϵϵ�

ϴϭ͕ϬϬ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�D&��ŽŽƐƚĞƌ��ůĂĐŬ�^ŬƵůů�ϲϬ�ĐĄƉƐƵůĂƐ� ϴϴ͕ϰϳ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�^ǇŶƚŚĂ�'ŽůĚ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�Ϯ͕ϰŬŐ� ϴϴ͕ϰϳ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ��ĂƌŶĞ��ŽůŝĐ�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭŬŐ� ϲϳ͕ϱϬ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�,ǇĚƌŽ��ŽŽů�hůƚŝŵĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ϭ͕ϰŬŐ� ϮϴϬ͕ϳϯ�

WĞĕĂƐ�ĚĞ�tŚĞǇ�DĂǆ�EƵƚƌŝ͕�ϵϬϬ�Őƌ� ϲϵ͕ϵϵ�

�,���;ĚĞƐŝĚƌŽĞƉŝĂŶĚƌŽƐƚĞƌŽŶĂͿ͕�ŶĂ�ĚŽƐĂŐĞŵ�ĚĞ�ϱϬŵŐ� Ϯϲϵ͕ϵϬ�

Ϯϭ͘�KƵƚƌŽƐƐŝŵ͕�ƉƌŽƉƵŐŶĂ�ƉĞůĂƐ�ŝŶƚŝŵĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƐſĐŝŽ�ĨĂůŝĚĂ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŝůůŝĂŶ�DĂƌƚŝŶƐ͕�ŶĂ�ƉĞƐƐŽĂ�

ĚŽ�ƐĞƵ��ĚǀŽŐĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�/ŵƉƌĞŶƐĂ�KĨŝĐŝĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽ�^ƌǑ�>ƵĐĂƐ�,ĞŶƌŝƋƵĞ�ZŝďĞŝƌŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�

�ĂƌƚĂ�WƌĞĐĂƚſƌŝĂ͕�Ă�ƐĞƌ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă��ŽŵĂƌĐĂ�ĚĞ�&ĞŝƌĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĂͬ��͕�Ă�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚĂ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�

ĂďĂŝǆŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ŵĞƐŵŽƐ� ƉƌĞƐƚĞŵ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĂ�

ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂ�ƋƵĞ� ƌĞƐƚŽƵ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĂŽ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� :ƵĚŝĐŝĂů͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�

ƚŽĐĂŶƚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂĐĂƐƐĂĚĂ͗��

Ͳ��ǀĞŶŝĚĂ�'ĞƚƷůŝŽ�sĂƌŐĂƐ͕�ϰϳϭ͕��ĞŶƚƌŽ͕�ŶĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�&ĞŝƌĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĂͬ��͕���W�ϰϰϬϬϭͲϱϮϱ͖�
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ϮϮ͘� �ŶĨŝŵ͕� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ƉƌĂǆĞ͕� ƉƌŽƉƁĞ� Ă� ƉƌĠǀŝĂ� ŽŝƚŝǀĂ� ĚŽ� /ůƵƐƚƌĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�

WƷďůŝĐŽ͕�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ĨĂĐƵůƚĂƌͲůŚĞ�ƐƵĂ�ƉĞƌĐƵĐŝĞŶƚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ĂƵƚŽƐ͘�

dĞƌŵŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ͕�Ž�ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ġ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵĞƌ�Ğ�ĂŶƐĞŝĂ͘

�ƌĂĕĂƚƵďĂͲ^W͕�Ğŵ�ϮϬϭϴ͕�ŽƵƚƵďƌŽ͕�Ϭϱ͕�ƐĞǆƚĂͲĨĞŝƌĂ͘�

&�Z/�͕��>z����K>/s�/Z�� ���sǑ�

K��ͬ^W�ϮϬϭ͘ϬϬϴ͘�
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